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I. INFOMRACJE OGOLNE

Niniejszy dokument stanowi realizacje postanowien Polityki Informacyjnej Banku oraz Uchwaty Nr
385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (z pdézn. zm.) w sprawie
szczegbotowych zasad i sposobu ogtaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i
ilosSciowym dotyczacych adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu.

Informacja o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczaca adekwatnosci kapitatowej Matopolskiego
Banku Spoétdzielczego w Wieliczce, zwanego dalej Bankiem, przedstawia informacje wg stanu na dzien
31.12.2010 roku. Bank nie jest podmiotem dominujagcym ani podmiotem zaleznym, a informacje
oglaszane s3 na poziomie indywidualnym. W niniejszej informacji zawarto wszystkie dane dotyczace
adekwatnosci kapitatowej, o ktérych mowa w zatgcznikach do Uchwaty nr 385/2008 KNF z dnia 17
grudnia 2008 roku, z wyjatkiem informacji nieistotnych.

Dane liczbowe podane sg w zaokragleniu do petnych tysiecy ztotych.

Matopolski Bank Spétdzielczy w Wieliczce jest uniwersalnym bankiem dziatajgcym w wojewoddztwie
matopolskim i oferujgcym ustugi na rzecz klientéw detalicznych i instytucjonalnych. Poza Centralag Bank
prowadzi dziatalno$¢ poprzez sie¢ jednostek organizacyjnych, prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna.
Wykaz jednostek organizacyjnych na dzien 31.12.2010r. wraz z ich lokalizacja przedstawiono w tabeli.

Jednostka organizacyjna Lokalizacja
Oddziat w Wieliczce 32-020 Wieliczka, ul. Kilinskiego 2
Oddziat w Myslenicach 32-400 Myslenice ul. Rynek 16
Oddziat w Krakowie 30-611 Krakow, ul. Wystouchow 4
Oddziat w Ktaju 32-015 Ktaj 654
Oddziat w Niepotomicach 32-005 Niepotomice ul. Kosciuszki 20
Filia w Krakowie 30-556 Krakéw, ul. Wodna 2
Filia w Wieliczce 32-020 Wieliczka, Plac Kosciuszki 1
Filia w Wieliczce 32-020 Wieliczka, Dembowskiego 2
Filia w Niepotomicach 32-005 Niepotomice, ul. Szeroka 1
Filia w Gdowie 32-420 Gdéw Rynek 40
Filia w Myslenicach 32-400 Myslenice, Rynek 8/9
Filia w Zabierzowie Bochenskim 32-007 Zabierzéw Bochenski
POK w Wieliczce 32-020 Wieliczka, ul. Kilinskiego 2
POK w Trabkach 32-041 Biskupice
POK w Raciechowicach 32-415 Raciechowice

II. INFORMACJE O ZASADACH ZARZADZANIA RYZYKIEM W BANKU

W Banku prowadzony jest proces zarzadzania ryzykiem na jaki naraza Bank prowadzona dziatalno$¢ na
podstawie pisemnych strategii i procedur przyjetych przez Zarzad Banku. Cele strategiczne oraz zasady
polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz adekwatno$cig kapitatowa podlegaja akceptacji
przez Rade Nadzorcza. Obowigzujace procedury w tym zakresie podlegaja okresowej weryfikacji
stosownie do zmian uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych funkcjonowania Banku.

Cele strategiczne w zarzgdzaniu ryzykiem obejmujg:

a) Ochrone funduszy wlasnych oraz innego rodzaju pasywéw, takich jak depozyty powierzone
przez klientow.

b) Zapobieganie stratom oraz wykorzystywanie mozliwo$ci osiagniecia zysku w Srodowisku
podlegajacym kontroli, tzn. w ramach okre$lonych regut, proceséw, parametréw, bedacych
przedmiotem okresowych przegladéw i zmian przeprowadzanych przez Zarzad Banku.

c¢) Rozwijanie dziatalno$ci operacyjnej zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Zarzad i
zatwierdzonymi przez Rade Nadzorcza w Strategii dziatania Matopolskiego Banku
Spoétdzielczego w Wieliczce.



W Banku przyjeto 4 stopniowy schemat organizacji regulacji wewnetrznych. Ogélne ramy zarzadzania
ryzykiem zostaty okreSlone w nastepujacych dokumentach przyjetych przez Zarzad i zatwierdzonych
przez Rade Nadzorcza. S3 to:

a) Strategia dziatania Banku.
b) Strategia zarzadzania ryzykiem okre$lajgca generalne zasady zarzadzania ryzykiem.

c) Polityka kapitatowa okre$lajaca generalne zasady planowania, zarzadzania kapitatowego oraz
awaryjne plany kapitatowe.

d) Polityki zarzadzania ryzykami, ktére w istotnym stopniu wptywaja na dziatalno$¢ Banku.

Uszczegotowieniem procedur, o ktéorych mowa w pkt a-d) powyzej sg przyjete przez Zarzad zasady
zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, delegujace obowigzki na poziom poszczegdlnych
komoérek organizacyjnych. Zasady te okreslajg procedury operacyjne zawierajace opis poszczegolnych
czynno$ci przeprowadzanych przez Wydziaty oraz Stanowiska w ramach procesu zarzadzania ryzykiem.

W sktad struktury organizacyjnej procesu nadzoru i zarzadzania ryzykiem oraz adekwatnoscig
kapitatowa wchodza:

a) Rada Nadzorcza.

b) Zarzad.

c) Komitety (Komitet Kredytowy, Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, Komitet
Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym).

d) Wydziat Ryzyka i Analiz.

e) Wydziat Audytu Wewnetrznego.

f) Pozostate komérki organizacyjne, ktére maja obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka wprowadzonymi w formie wewngtrznych regulacji.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad jako$cig zarzadzania ryzykiem przez Zarzad oraz nad kontrolg
procesu zarzadzania ryzykami, zatwierdza jego gtéwne cele i wytyczne, a takze apetyt na ryzyko Banku.

Zarzad jest odpowiedzialny za caloksztatt zarzadzania ryzykiem w Banku oraz podejmowanie decyzji o
charakterze strategicznym wptywajacych na skale i strukture ryzyka obcigzajacego Bank w ramach
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza apetytu na ryzyko. Zarzad zatwierdza metody zarzadzania
poszczegb6lnymi ryzykami i kapitatem, w tym proces: identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli,
raportowania, podejmowanych dziatan zaradczych a takze przegladu i weryfikacji procesu.

Komitety powotane przez Zarzad uczestnicza w procesie zarzadzania ryzykiem oraz oceny i szacowania
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego wypetniajac funkcje opiniodawcza i rekomendacyjng w stosunku
do Zarzadu w zakresie strategii zarzadzania ryzykami, zasad i procedur zarzadzania ryzykiem.

Wydziat Audytu przeprowadza kontrole i audyt wewnetrzny procesu zarzadzania ryzykiem, jego
zgodno$¢ z regulacjami prawnymi i przepisami wewnetrznymi. Badaniu podlega takze jako$¢ i
efektywnos¢ przeprowadzanych w ramach poszczegélnych komoérek organizacyjnych kontroli
funkcjonalnych. Wydziat Audytu uczestniczy takze w procesie niezaleznego przegladu procesu
zarzadzania ryzykiem i oceny adekwatnos$ci kapitatu wewnetrznego oraz zapewnia organom Banku
obiektywne i niezaleZne opinie na temat dziatalno$ci Banku.

Zadania w zakresie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka sg przypisane do poszczegdlnych
komorek organizacyjnych, ktére odpowiadaja za identyfikacje, pomiar, monitoring i koordynacje dziatan
zaradczych.



III. FUNDUSZE WEASNE

Fundusze wlasne Banku na dzien 31.12.2010 r. sktadaly sie z funduszy podstawowych i uzupetniajacych
i wyniosty 29777 tys. zl. Ponizej przedstawiono zestawienie poszczegélnych pozycji funduszy
wtasnych Banku okres§lonych w art. 127 Ustawy Prawo bankowe i Uchwale 381/2008 KNF w sprawie
funduszy wtasnych.

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos$¢ 2009 Wartosc 2010
A. | Fundusze podstawowe 23 067 26 430
1. | Fundusze podstawowe zasadnicze 21843 24 971
fundusz udziatowy zadeklarowany 1552 1579
nalezne wptaty na fundusz udziatowy -42 -17
fundusz zasobowy 20333 23 409
2. | Fundusz ogdlnego ryzyka 1500 1700

Wynik finansowy biezgcego okresu oraz w trakcie
3. | zatwierdzania w czesci zweryfikowanej przez biegtego 0 0
rewidenta pomniejszony o planowane obcigzenia

4. | Pomniejszenia funduszy wtasnych podstawowych 276 241

w tym: pomniejszenia o wartosci niematerialne i prawne 276 241
B. | Fundusze uzupetniajace 4347 3347
1. | Fundusz z aktualizacji wyceny majgtku trwatego 347 347
2. | Pozyczka podporzadkowana 4000 3000
C. | Fundusze wtasne ogétem 27 414 29777

Wptacony fundusz udziatowy Banku w 1acznej sumie 1562 tys. zt. sktadat sie z wptat udziatow 3 806
cztonkéw. Srednia warto$é wptaconego udziatu wynosi 410 PLN przy jednostce statutowej 200,00 PLN.
Stan cztonké6w Banku w roku 2010 zmniejszyt sie o 93 osoby. Najwiekszy udziatowiec wptacit udziaty na
kwote stanowigca 3,2% funduszu udzialowego. W Banku jako spoétdzielni, niezaleznie od iloSci
posiadanych udziatéw, kazdy z udzialowcéw dysponuje 1 gtosem na Walnym Zgromadzeniu/Zebraniu
Przedstawicieli. Zgodnie ze Statutem wycofanie udzialu jest mozliwe z zachowaniem statutowych
okres6w wypowiedzenia udziatu, stad pozycja ta ma charakter zmienny.

Fundusz zasobowy - Kkapital ten tworzony jest gltéwnie z corocznych odpiséw z zysku netto z
przeznaczeniem na pokrycie strat bilansowych, jakie moga wyniknaé w zwigzku z dziatalno$cig Banku.

Zgodnie z art. 127 ust. 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. nr 140, poz. 939 z
poZniejszymi zmianami) pozycje dodatkowe funduszy podstawowych obejmujg m.in. fundusz ogélnego
ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalno$ci bankowej. Fundusz tworzony jest na podstawie
decyzji Walnego Zgromadzenia/Zebrania Przedstawicieli. W 2010 roku fundusz ogélnego ryzyka zasilita
kwota 200 tys. zt.

Warto$ci niematerialne i prawne - warto$ci niematerialne i prawne w kwocie netto 241 tys. z. w catosci
pomniejszaja fundusze wtasne podstawowe. Warto$¢ ta ma charakter zmienny w czasie.

Bank zaliczat na 31.12.2010 r. do funduszy wilasnych uzupetniajacych kwote 3.000 tys. zl. Stanowi to
niezamortyzowang czes$¢ pozyczki podporzadkowanej otrzymanej z Banku Zrzeszajacego w lacznej
kwocie 5.000 tys. zl. Pozyczka pozyskana zostata na podstawie umowy zawartej w dniu 8.01.2008 r. na
okres 5 lat. Sptata pozyczki nastgpi jednorazowo w dniu 7.01.2013 roku. Bank zgodnie z decyzja KNF
otrzymat zgode na zaliczenie przedmiotowej pozyczki do funduszy wtasnych Banku. Otrzymana
pozyczka nie jest zabezpieczona, a jej oprocentowanie stanowi iloczyn wskaznika 0,95 oraz stopy



redyskonta weksli w NBP. Na dzien 31.12.2010 r. oprocentowanie pozyczki podporzadkowanej
wynosito 3,56%.

Na koniec 2010 roku 88,8% funduszy wtasnych stanowity fundusze wtasne podstawowe. Oznacza to, iz
baza kapitalowa w dominujgcej czesci Banku sklada sie z funduszy o najwyzszej jakosci
charakteryzujacych sie najwiekszym poziomem stabilnosci.

IV. PRZESTRZEGANIE WYMOGOW KAPITALOWYCH

1. Ekspozycje wazone ryzykiem oraz kwoty minimalnych wymogéw kapitatowych

Istotnym zalozeniem warunkujgcym ksztaltowanie sie poziomu catkowitego wymogu kapitalowego, jest
nieznaczaca skala dziatalno$ci handlowe;.

W 2010 roku Bank w celu wyznaczania catkowitego wymogu kapitatowego stosowal metody wynikajace
z uchwaly nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 roku w sprawie
adekwatno$ci kapitatowej bankéw, w tym w szczegdlnosci stosowat:

a) Metode standardowa do obliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego
zgodnie z zalgcznikiem 4 do w/w uchwaty,

b) Metode podstawowa do obliczania wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka walutowego zgodnie
z zatgcznikiem 6 do w/w uchwaty,

c) Dla wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka przekroczenia limitu koncentracji
zaangazowan i limitu duzych zaangazowan metode zgodna z zalgcznikiem 9 do w/w uchwaty,

d) Dla wyliczenia wymogu kapitalowego z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej
metode zgodna z zatacznikiem 13 do w/w uchwaty

e) Metode wskaZnika podstawowego do obliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka
operacyjnego zgodnie z zalagcznikiem 14 do w/w uchwaty,

Catkowity wymdg kapitalowy na ryzyko na dzien 31.12.2010 r. wynidést 24 833 tys. zt. Kwoty
minimalnych wymogo6w kapitatowych dla poszczegdlnych rodzajéw ryzyka przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Wyszczegdlnienie Wymog kapitatowy 2010

1 taczny wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego 22 142

2 taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego 2 690

3. | taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego 0

4 Inne -
Catkowity wymog kapitatowy 24 832

W zwiazku z nieznacznym poziomem realizowanych operacji walutowych wymaég kapitatowy z tytutu
ryzyka walutowego wyni6st 0. Podobnie tgczny wymég kapitalowy z tytutu przekroczenia limitu
koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan, taczny wymédg kapitatlowy z tytutu
przekroczenia progu koncentracji kapitalowej oraz wymoég kapitatlowy z tytutu cen towardow
przyjmowaly warto$¢ zerowa. Oznacza to, iz na koniec 2010 roku Bank posiadat wymoég kapitatowy
wylacznie z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego.

Wymég kapitatlowy z tytutu ryzyka kredytowego wynosit na 31.12.2010 roku 22 142 tys. zi.
co stanowito 74,4% funduszy wtasnych. Bank obliczat wymaég kapitatowy na ryzyko kredytowe metodg
standardowg przypisujac stosowne wagi ryzyka poszczegélnym kategoriom aktywéw. W rachunku
wymogdéw kapitatowych w procesie kalkulacji wymogéw kapitatowych Bank nie wykorzystywat ocen
kredytowych nadanych przez zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnos$ci kredytowej i agencji kredytow



eksportowych. Wagi ryzyka przypisywane byty ekspozycjom zgodnie z postanowieniami Zatgcznika nr 4
do Uchwaty KNF nr 76/2010.

Kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem dla kazdej z klas ekspozycji, o ktérych mowa w
zataczniku nr 4 do Uchwaly w sprawie adekwatnos$ci kapitalowej, wg stanu na dzien 31.12.2010 r,,
przedstawiono w tabeli.

5 —
Lp. Wyszczegdlnienie 8% kwoty ekspo.zyql wazonych
ryzykiem
1. | Rzady i banki centralne 0
2. | Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 833
3 Organu administracji i podmioty nieprowadzgce dziatalnosci 157
" | gospodarczej

4. | Instytucje — banki 1687
5. | Przedsiebiorstwa 1474
6. | Detaliczne 985
7. | Zabezpieczone na nieruchomosciach 15 881
8. | Przeterminowane 102
9. | Pozostate 1023

Ekspozycje razem 22 142

Bank na 31.12.2010 roku stosowat przy obliczaniu wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka
operacyjnego metode podstawowego wskaznika, o ktérej mowa w § 4 - 15 zatacznika nr 14 do Uchwatly
KNF w sprawie adekwatno$ci kapitatowej bankéw (...). Tak obliczony wymdg na dzien 31.12.2010 rok
wynosit 2 690 tys. zt.

Wymoég kapitatowy na ryzyko walutowe Bank obliczat metodg podstawowa, okreslona w Zataczniku nr
6 do Uchwatly KNF w sprawie adekwatnosci kapitatowej bankéw (...). Wg stanu na dzien 31.12.2010 r.
Bank nie byt zobowigzany do tworzenia wymogu na ryzyko walutowe. W catym 2010 roku poziom
pozycji catkowitej wymagajacy utworzenia wymogu kapitatowego wystapit tylko w 1 dniu.

2. Kapital wewnetrzny

Bank wdrozyt proces monitorowania i oceny adekwatnos$ci kapitatu wewnetrznego - proces ICAAP
(Proces Oceny Adekwatnos$ci Kapitatu Wewnetrznego - ang. Internal Capital Adequacy Assessment
Process), ktory zostat zatwierdzony odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi w tym zakresie. Celem
procesu oceny adekwatno$ci kapitalu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymywania kapitatu w
wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Z zatozenia ICAAP jest procesem taczacym elementy
zarzgdzania ryzykiem oraz zarzgdzania kapitatem.

W ramach procesu dokonywana jest ocena istotnosci wystepujacych w dziatalnosci Banku rodzajow
ryzyka oraz szacowany jest kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka istotnego. Wyznaczajac kapitat
wewnetrzny Bank stosuje tzw. metode ,Filar [ +” tzn. wielko$cig podstawowg przy kalkulacji kapitatu
wewnetrznego jest wielko$¢ kapitatu regulacyjnego (Filar I), ktéry jest powiekszany dodatkowo o
wielko$¢ kapitatu oszacowang przez Bank na potrzeby ryzyka nie w peini ujetego lub nie ujetego w
Filarze L.
Wg stanu na 31.12.2010 r. Bank zidentyfikowat jako istotne nastepujace rodzaje ryzyka

a) Ryzyko kredytowe

b) Ryzyko walutowe

c) Ryzyko operacyjne

d) Ryzyko koncentracji zaangazowan (z wylaczeniem ryzyka koncentracji geograficznej)

e) Ryzyko stopy procentowej

f) Ryzyko plynnosci



g) Ryzyko cyklu gospodarczego
Jako ryzyka nie wptywajace istotnie na dziatalno§¢ Banku wg stanu na 31.12.2010 r. Bank
zidentyfikowat nastepujace rodzaje ryzyka:
a) Ryzyko koncentracji geograficznej
b) Ryzyko braku zgodnosci
c) Ryzyko wyniku finansowego
d) Ryzyko transferowe
e) Ryzyko rezydualne
f) Ryzyko kapitalowe
g) Ryzyko strategiczne
h) Ryzyko utraty reputacji
i) Ryzyko modeli
Szacowanie kapitatu wewnetrznego przebiega w trzech etapach:
a) Etap I - za punkt wyjsScia przyjmowany jest kapitat regulacyjny (wymoég kapitatowy na
pokrycie ryzyk Filaru I NUK),
b) Etap Il - ocenia sie, czy minimalny wymog kapitatlowy jest adekwatny do aktualnego narazenia
Banku na ryzyko dla uznanych za istotne ryzyk Filaru I NUK,

c) Etap III - szacuje sie kapital wewnetrzny na pokrycie istotnych ryzyk Filaru II NUK.

Kapitat wewnetrzny dla powyzszych ryzyk wyliczany jest na podstawie wewnetrznych metod
zaakceptowanych przez Zarzad uwzgledniajacych skale i specyfike dziatania Banku w kontekscie danego
ryzyka (zasada proporcjonalnos$ci). Bank nie uwzglednia korelacji miedzy poszczegélnymi rodzajami
ryzyka. Uznanie ryzyka za istotne nie rodzi w konsekwencji, co do zasady konieczno$ci alokacji kapitatu
na ten rodzaj ryzyka istotnego.

Zgodnie z przyjeta metodologia szacowania kapitalu wewnetrznego (ICAAP) ocena wewnetrzna potrzeb
kapitalu wewnetrznego wyniosta 25 918 tys. zt. Wartos$¢ ta jest o 4,4% wyzsza od obliczonego kapitatu
regulacyjnego. Na 31.12.2010 r. wewnetrzna ocena nadwyzki kapitaltu wewnetrznego ponad fundusze
wtlasne wyniosta 3.858 tys. zt. W ramach II Filaru NUK Bank dokonywat w 2010 roku alokacji kapitatu
na ryzyko stopy procentowej (865 tys. zt.) oraz ryzyko zmian cyklu gospodarczego 221 tys. zt.

Tres¢ 31.12.2010
A | Nadwyzka (+) / niedobor (-) funduszy wtasnych (filar 1) 4944
Wspotczynnik wyptacalnosci (%) 9,59%

B | Nadwyzka (+)/ niedobdr (-) funduszy wtasnych uwzgledniane w
procesie badania i oceny nadzorczej
Wspétczynnik wyptacalnosci (%) z punktu widzenia procesu
badania i oceny nadzorczej
C | Wewnetrzna ocena nadwyzki (+) / niedoboru (-) kapitatu

3859

wewnetrznego
Wewnetrzna ocena kapitatu 29777
Wewnetrzna ocena potrzeb kapitatu wewnetrznego 25919

Bank w przypadku obliczania kapitatu wewnetrznego niezbednego do pokrycia istotnych ryzyk
wystepujacych w dziatalnosci preferuje metody iloSciowe okreslajace poziom mozliwej straty. W
przypadku jezeli strata przekroczy okreslony prég Bank uznaje i tworzy wymég kapitatowy na dane
ryzyko. Metody iloSciowe to np. VaR, poziom straty dla scenariusza warunkéw skrajnych oszacowany
dla danego ryzyka.



W przypadku jezeli zastosowanie metod ilo$ciowych odnoszacych sie do potencjalnej straty z tytutu
danego rodzaju ryzyka nie znajduje uzasadnienia z uwagi na skale dziatania (zasada proporcjonalnosci),
za rownorzedng do szacowania potencjalnych strat, uznaje sie metode oszacowania kapitatu
wewnetrznego na podstawie limitéw pozycyjnych. Po przekroczeniu tych limitéw Bank uznaje, ze
ryzyko jest duze i zachodzi konieczno$¢ utworzenia wymogu na ryzyko w okre$lonej przez Bank
wysokosci. Jest to metoda analogiczna do stosowanej w przypadku niektérych wymogéw w ramach I
Filar NUK np. dla wymogéw z tytutu przekroczenia wskaznikéw koncentracji wobec kontrahenta,
wymogéw z tytulu przekroczenia limitu ,duzych” zaangazowan, wymogoéw z tytutu przekroczenia
wskaznikow koncentracji kapitatowe;.

Przyjmuje sie rowniez dla niektérych rodzajow ryzyka, ze Bank moze oszacowac wielko$¢ kapitatu
wewnetrznego w oparciu o analize pordwnawcza tj. przez odniesienie do wielkos$ci kapitatu okreslone;j
dla innego, najbardziej poréwnywalnego rodzaju ryzyka.

V.  RYZYKO KREDYTOWE

1. Strategiai cele zarzadzania ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej brakiem zdolnosci
klienta do obstugi dtugu albo odmowg wypetnienia zobowigzan wynikajacych z umowy wobec Banku. Z
uwagi na mozliwo$¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe istotnie wptywa
na dziatalno$¢ Banku.

Bank okreslit kierunki rozwoju dziatalnosci kredytowej oraz zasady kredytowania bioragc pod uwage
przede wszystkim kryterium minimalizacji ryzyka kredytowego, przy uwzglednieniu: uwarunkowan
dziatania, strategii, wielko$ci funduszy wtasnych, analizy mocnych i stabych stron dziatalnos$ci
kredytowej oraz przewidywanych mozliwosci i zagrozen jej dalszego rozwoju.

Zgodnie z przyjeta Strategia dziatania Bank swoja dziatalno$¢ kredytowg koncentrowat bedzie gtéwnie
na:

a) Kredytowaniu osdb prywatnych w zakresie potrzeb konsumpcyjnych, w zakresie potrzeb
mieszkaniowych.

b) Kredytowaniu sektora matych i Srednich przedsiebiorstw: w zakresie potrzeb zwigzanych z
dziatalnos$cig operacyjna, w zakresie potrzeb zwigzanych z dziatalnoscia inwestycyjna (w tym
finansowanie nieruchomosci do dziatalnosci gospodarczej).

¢) Kredytowaniu jednostek samorzadu terytorialnego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym realizowane jest poprzez system pisemnych przepiséw
wewnetrznych obejmujgcych swoim zakresem proces kredytowy od momentu pozyskania klienta do
catkowitego rozliczenia transakcji kredytowe;j.

Opierajac sie na powyzszych segmentach rynku Bank, w obszarze dziatalnos$ci i ryzyka kredytowego,
prowadzi dziatania zmierzajace do:

a) Doskonalenia procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w celu ograniczenia ryzyka do
poziomu akceptowalnego przez Bank. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie na
poziomie pojedynczych transakcji i portfela kredytowego ogoétem (dywersyfikacja, jakos¢
portfela).

b) Jednoczesnej kontynuacji zréwnowazonego wzrostu wartosci portfela kredytowego,
dostosowanego do poziomu i rozwoju zZrédet finansowania, zgodnie z przyjetymi planami i
prognozami rozwoju dziatalnosci kredytowe;.

W celu utrzymania wysokiej jakosci aktywoéw i zapewnienia odpowiedniego do profilu ryzyka systemu
zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank zarzadza m.in.:

a) Ryzykiem kredytowym zwigzanym z dang transakcja kredytowa.



2.

3.

b) Ryzykiem koncentracji zaangazowan w portfelu kredytowym.
c¢) Ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie

d) Ryzykiem kredytowym na rynku hurtowym (zaangazowania kapitatowe, lokowanie nadwyzek
Srodkéw).

Identyfikacja ryzyka kredytowego
Bank rozpatruje ponoszone ryzyko kredytowe jako wynik ryzyka pojedynczego kredytu (ryzyko
indywidualnej transakcji kredytowej) oraz ryzyka koncentracji portfela kredytowego.
Ryzyko indywidualnej transakcji kredytowej zalezy od mozliwej straty (wysoko$¢ zaangazowania) i

prawdopodobienistwa jej wystapienia. Bank zarzadza ryzykiem indywidualnej transakcji kredytowej
przez:

a) Stosowanie metodyki oceny zdolno$ci kredytowej, dostosowanej do profilu ryzyka
kredytobiorcy (os. fizyczne, rolnicy, podmioty gospodarcze).

b) Ocene wiarygodnosci kredytowej.

c) Stosowanie zabezpieczen udzielonych kredytéw

d) Monitoring kredytowy ekspozycji wg przyjetych zasad i terminéw.

e) Przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych,

f) Windykacje i nadzér nad kredytami zagrozonymi,

g) Kontrole procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z danym kredytobiorca.
Przy ocenie wiarygodnosci kredytowej Bank korzysta z wewnetrznych Zrodet danych, ktére stuza ocenie
dotychczasowej wspdtpracy z klientem oraz poreczycielami. Bank posiada rowniez dostep do

zewnetrznych baz danych o wiarygodnosci kredytowej klientéw (Biuro Informacji Kredytowe;j,
Bankowy Rejestr) .

Dla unikniecia ryzyka nadmiernych koncentracji, dziatalno$¢ kredytowa limitowana jest w oparciu o
ograniczenia wynikajace z przepiséw Ustawy Prawo bankowe, Uchwat KNF oraz wewnetrznych limitow
zaangazowania. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji dotyczy w szczego6lnoSci:
a) Ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec pojedynczych podmiotéw lub podmiotdw
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie.
b) Ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw z tej samej branzy, sektora
gospodarczego.
¢) Ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec oséb wewnetrznych (art. 79 ustawy - Prawo
bankowe).
d) Ryzyka wynikajacego z zaangazowan o tym samym rodzaju zabezpieczenia.
e) Ryzyka wynikajagcego z zaangazowan o tym samym celu kredytowania (np. kredyty
samochodowe, mieszkaniowe).
f) Ryzyka wynikajagcego z dlugosci okresu zaangazowanych $rodkéw (zaangazowania
dtugoterminowe).

Zabezpieczenia jako narzedzie redukcji poziomu ryzyka kredytowego

Podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym, Bank dazy do uzyskania pelnego zabezpieczenia, o
jak najwyzszej jakoSci przez caly okres kredytowania. Jako$¢ zabezpieczenia oceniana jest wedtug jego
ptynnosci, aktualnej warto$ci rynkowej, wptywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwos$¢
zmniejszenia wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego. Prowadzona przez Bank polityka
zabezpieczen ma na celu nalezyte zabezpieczenie interesu Banku, w tym przede wszystkim
ustanowienie zabezpieczen umozliwiajgcych wysoki poziom odzysku z wierzytelnosci w przypadku
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konieczno$ci prowadzenia dziatann windykacyjnych. Podczas ustanawiania zabezpieczen dopuszczalne
byto stosowanie jednocze$nie kilku form zabezpieczania wierzytelnosci.

W Banku stosowane formy zabezpieczenia transakcji kredytowych uzaleznione sg od poziomu ryzyka,
wielko$ci i rodzaju zaangazowania, przyjetych innych form minimalizacji ryzyka lub jego skutkoéw.
Stosowane najczesciej w praktyce gtéwne rodzaje przyjmowanych przez Bank prawnych zabezpieczen
dla ponizej wymienionych kategorii ekspozycji kredytowych to:
a) Ekspozycje wobec klientéw detalicznych - nieruchomos$ci mieszkalne, poreczenia oséb
fizycznych.
b) Ekspozycje wobec klientéw instytucjonalnych - nieruchomo$ci komercyjne, mieszkaniowe,
przewtaszczenia i zastaw na maszynach i urzadzeniach, ubezpieczenia, gwarancje.

Ponadto Klient Banku mogt korzysta¢ ze wszelkich prawnych form zabezpieczenia transakcji
kredytowych przyjetych w Polsce, przewidzianych prawem cywilnym i prawem wekslowym. Zgodnie z
Instrukcja prawnych form zabezpieczen w Banku przyjmuje sie gldwnie nastepujace prawne
zabezpieczenia kredytow:

a) Weksel wlasny in blanco,

b) Poreczenie wekslowe (awal),

c) Poreczenie cywilne,

d) Gwarancje bankowa,

e) Cesje wierzytelnosci,

f) Cesje praw z polisy ubezpieczeniowej,

g) Przewtaszczenie na zabezpieczenie,

h) Zastaw rejestrowy,

i) Kaucje,

j) Blokade $rodkéw na rachunkach bankowych,

k) Hipoteke,

1) Ubezpieczenie na zycie, okresowej sptaty kredytu.
Ustalajac liczbe poreczycieli transakcji kredytowej bierze sie pod uwage zdolno$¢ kredytowa, zaréwno
kredytobiorcy, jak poreczycieli. Bank stosuje zasade, iz  uruchomienie kredytu nastepuje po
ustanowieniu zabezpieczen przewidzianych w umowie kredytowej. Jedynie w przypadku hipotek i

zastawdw rejestrowych Bank dopuszcza uruchomienie kredytu po przedlozeniu przez kredytobiorce
potwierdzenia ztozenia i optacenia wniosku o ustanowienie hipoteki lub zastawu rejestrowego.

W przypadku zabezpieczen hipotecznych dla zaangazowan przekraczajgcych okreslony poziom, co do
zasady, Bank wymaga wyceny nieruchomos$ci przez rzeczoznawce. Bank posiada okreslony w
regulacjach wymagany poziom LtV na moment udzielenia kredytu przy finansowaniu danej inwestycji
oraz wymagany udziat wiasny klienta.

4. Monitorowanie i pomiar ryzyka kredytowego
W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank monitoruje poziom ryzyka kredytowego.
Monitoring ma za zadanie:
a) Zidentyfikowanie ekspozycji kredytowych zagrozonych,
b) Zaklasyfikowanie ekspozycji kredytowych do odpowiedniej grupy ryzyka,
c) Utworzenie odpowiedniego poziomu rezerw,

d) Podjecie dziatan zapobiegawczych w celu wyeliminowania nastepstw ryzyka kredytowego.
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Szczegbtowe zasady monitorowania portfela nalezno$ci, okre$laja odpowiednie procedury wewnetrzne
przyjete przez Zarzad. Na poziomie indywidualnej transakcji monitorowanie obejmuje poszczegélnych
kredytobiorcéw, w tym:
a) Sytuacje ekonomiczno-finansowa kredytobiorcy z uwzglednieniem miernikéw ilo$ciowych i
jakosciowych.
b) Ocene skutecznos$ci, adekwatnos$ci przyjetych zabezpieczenn - analize i stan prawny
zabezpieczen.
c¢) Terminowos¢ obstugi transakcji.
d) Realizacje warunkdéw decyzji kredytowe;.
e) Okresowe wizyty u klienta.
f) Obserwacje wysokosci obrotéw i sald na rachunku biezacym i kredytowym.

g) Terminowo$¢ wywigzywania sie ze zobowigzan dotyczacych przekazywania do Banku
informacji i dokumentéw, zgodnie z umowa z Bankiem.

h) Strukture wtasno$ciowa, organizacyjna, forme prawna prowadzonej dziatalnosci.

i) Obserwacje zmian uwarunkowan zewnetrznych, ktéra moze wywiera¢ niekorzystny wplyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowa kredytobiorcy.

Bank dokonuje réwniez monitoringu ryzyka portfela kredytowego na poziomie Centrali Banku.
Monitoring ten stanowi zrddto dla raportéw tworzonych w ramach informacji zarzadczych i jest
podstawg podejmowania stosownych dzialain zarzadczych. Monitoring na poziomie Centrali
prowadzony jest w ujeciu cato$ciowym i obejmuje:
a) Trendy rozwojowe, obserwacje kierunkéw zmian jakos$ci i struktury portfela kredytowego
(terminowos¢ sptat, koncentracja).

b) Monitorowanie i raportowanie adekwatno$ci dokonywanych odpiséw i wielkos$ci tworzonych
rezerw na nalezno$ci zagrozone.

c) Monitorowanie ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka.

d) Monitorowanie kredytéw udzielanych podmiotom i osobom, o ktérych mowa w art. 79 ustawy
Prawo bankowe (osoby wewnetrzne).

e) Badanie przyczyn niekorzystnych zjawisk w portfelu kredytowym.
f) Podejmowanie dziatan zarzadczych zmierzajacych do redukowania skali ryzyka kredytowego.

g) Sprawdzanie przestrzegania obowiazujacych w Banku procedur kredytowych i norm
ostrozno$ciowych.

h) Niezalezny przeglad ekspozycji kredytowych, tworzonych rezerw celowych.

Pomiar ryzyka kredytowego jest cze$cig procesu zarzadzania ryzykiem, w ktérym analizuje sie zaréwno
ryzyko kredytowe pojedynczej ekspozycji kredytowej (monitoring), portfela kredytowego, jak réwniez
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego.

Bank stosuje system pomiaru i limitowania dziatalno$ci kredytowej, w szczegdlnosci w zakresie
koncentracji duzych zaangazowan, koncentracji branzowej i innych rodzajéw koncentracji. Poziom
ryzyka kredytowego analizowany jest pod katem szkodowosci portfela ogétem i poszczegélnych portfeli
kredytowych (klientdw, produktéw), stopnia wykorzystania limitéw zaangazowan, aktualnej struktury
portfela kredytowego.

Z uwagi na istotne zaangazowanie Banku w ekspozycje zabezpieczone hipotecznie Bank dokonuje
poszerzonej analizy oraz pomiaru i oceny ryzyka wynikajacego z tego zaangazowania. Bank m.in.
dokonuje badania poziomu zaangazowania Banku w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie,
jakosci portfela kredytowego w grupie tych ekspozycji, wartosci ww. ekspozycji w sytuacji zagrozone;j,
wartosci i jakosci indywidualnie istotnych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
poziomu wskaznika LtV. Bank przeprowadza réwniez w ramach testu warunkéw skrajnych ocene
wptywu spadku warto$ci rynkowej zabezpieczen na zabezpieczenie portfela kredytowego.
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5. Raportowanie ryzyka kredytowego

Ryzyko kredytowe raportowane jest w ramach systemu informacji zarzadczej. Raportowaniu w ramach
ryzyka kredytowego podlegaja takie elementy jak:

a) Konieczno$¢ tworzenia rezerw celowych na kredyty (zgodnie z regulacjami wewnetrznymi z
czestotliwoscig uzalezniong od warto$ci zaangazowania).

b) Wyniki niezaleznego przegladu ekspozycji kredytowych (sukcesywnie).

c) Informacje o jakosci portfela kredytowego w podziale na poszczegélne segmenty klientow,
oddziaty (klasy ryzyka, okresy przeterminowania).

d) Monitoring portfela kredytowego pod katem koncentracji (w okresach kwartalnych).

e) Monitoring portfela ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

Zarzad Banku, o podstawowych parametrach dotyczacych poziomu ryzyka kredytowego, informuje
Rade Nadzorcza kazdorazowo na posiedzeniach Rady. Rozszerzona informacja o poziomie ryzyka
koncentracji przekazywana jest w okresach pétrocznych.

6. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym

W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wielkoScig
podejmowanego przez Bank ryzyka kredytowego. W szczegdélnosci do zadan Rady Nadzorczej nalezy
zatwierdzanie generalnych zasad polityki finansowej Banku w zakresie wielkosci ryzyka kredytowego,
mozliwego do zaakceptowania ze wzgledu na bezpieczenistwo funkcjonowania oraz sprawowanie
nadzoru nad realizacjg przyjetych przez Bank zatozen w zakresie ryzyka kredytowego.

Zarzad Banku odpowiada za zorganizowanie wtasciwego i skutecznego procesu zarzgdzania ryzykiem
kredytowym oraz nadzér nad tym procesem. Zarzad odpowiada za realizacje celéw w zarzadzaniu
ryzykiem kredytowym, za prowadzenie dziatalnos$ci Banku zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce
kredytowej. Do zadan Zarzadu Banku nalezy w szczeg6lnosci zatwierdzenie limitow okreslajacych gérng
granice akceptowalnego poziomu ryzyka kredytowego, ocena raportéw z analizy ryzyka kredytowego i
podejmowanie na jej podstawie decyzji operacyjnych, doskonalenie procesu zarzadzania ryzykiem
kredytowym w celu dostosowania do rozmiaréw i rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci. Zarzad Banku
podejmuje rowniez decyzje kredytowe zastrzezone dla jego kompetenciji.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym z udzielaniem kredytéw oraz gwarancji odpowiada
Prezes Zarzadu, ktéoremu podlegaja m.in. Stanowisko ds. Analiz Kredytowych, Stanowisko ds. Windykacji
i Przegladéw Niezaleznych. Nadzorowi ze strony Prezesa Zarzadu podlegaja réwniez dziatajace
Komitety (w tym kredytowe). Ryzyko zwigzane z koncentracja portfela kredytowego oraz ryzyko
kredytowe na rynku hurtowym (lokowanie nadwyzek $§rodkéw) podlega bezposrednio Wiceprezesowi
Zarzadu odpowiadajacemu za Pion Ryzyka w Banku. Wiceprezes ds. handlowych odpowiada m.in. za
realizacje polityki kredytowej, nadzorowanie pracy podleglych komoérek organizacyjnych w zakresie
dziatalnosci kredytowe;.

Oprocz Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym uczestnicza:

a) Komitet Kredytowy, ktoéry wydaje opinie przed podjeciem decyzji kredytowej przez
upowaznione osoby.

b) Stanowisko ds. Analiz Kredytowych (podlegte Prezesowi Zarzadu), ktére dokonuje przed
podjeciem decyzji kredytowej przez Zarzad weryfikacji dokumentacji kredytowej pod katem
kompletnosci, poprawnosci i wiarygodnosci, weryfikacji oceny zdolnosci kredytowej, oceny
adekwatno$ci proponowanych zabezpieczen oraz oceny poprawnos$ci propozycji decyzji
kredytowych.

c) Stanowisko ds. Windykacji i Przegladéw Niezaleznych (podlegte Prezesowi Zarzadu) do zadan
ktérego w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym nalezy m.in. podejmowanie czynno$ci
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przymusowej windykacji, wykonywanie czynno$ci niezaleznego przegladu ekspozycji
kredytowych.

d) Gléwny Ksiegowy do zadan ktérego w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym nalezy
lokowanie nadwyzki Srodkéw niezaangazowanych w dzialalno$¢ kredytowa zgodnie z
przyjetymi limitami przez Zarzad oraz politykg Banku. Odpowiada za przestrzeganie limitow w
zakresie lokowania nadwyzek $rodkow.

e) Wydziat Ryzyka i Analiz, ktéry zajmuje sie pomiarem i monitorowaniem poziomu ryzyka
koncentracji zaangazowan w Banku. przeprowadza okresowe analizy ryzyka portfela
kredytowego oraz koncentracji zaangazowan.

f) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktéry jest ciatem doradczym i opiniuje oraz
kontroluje bankowa polityke zarzadzania aktywami i pasywami, koordynuje zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z koncentracjg zaangazowan.

g) Pozostate komorki i jednostki organizacyjne uczestniczace w zarzadzaniu ryzykiem
kredytowym przestrzegaja postanowien regulacji w zakresie dziatalnosci kredytowej,
przekazujg informacje niezbedne do zarzadzania ryzykiem kredytowym w trybie wskazanym w
regulacjach wewnetrznych.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym podlega kontroli wewnetrznej funkcjonalnej oraz kontroli
Wydziatu Audytu Wewnetrznego. Wydzial Audytu Wewnetrznego w ramach czynnosci audytowych
dokonuje w szczegolnoSci:

a) Badania zgodno$ci dziatalnosci kredytowej Banku z przepisami prawa, regulacjami
nadzorczymi i wewnetrznymi,

b) Badania kompletnosci i aktualnosci dokumentacji kredytowej, sprawdzenia zgodnos$ci sposobu
uruchamiania §rodkéw kredytu z obowigzujacymi procedurami i umowa kredytowsa.

c) Weryfikacji zgodnos$ci wykorzystania srodkéw z ich przeznaczeniem zadeklarowanym przez
kredytobiorce.

d) Badania obszaru ryzyka koncentracji.

e) Weryfikacji ewidencji ksiegowej.

7. Dane finansowe dotyczace ekspozycji na ryzyko kredytowe

Nalezno$¢ z rozpoznanag utrata wartosci to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana do grupy
zagrozonych. Bank kwalifikuje naleznosci do kategorii zagrozone zgodnie z przepisami zawartymi w

Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalnos$cig bankéw. Ekspozycjami zagrozonymi sg naleznosci ponizej standardu, watpliwe i stracone
zgodnie z Kkryteriami okreSlonymi w Rozporzadzeniu. Bank dokonuje Kklasyfikacji ekspozycji
kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujac dwa kryteria:

a) kryterium terminowo$ci - terminowo$¢ sptaty kapitatu lub odsetek,

b) kryterium ekonomiczne - badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika.

Nalezno$¢ bez rozpoznanej utraty wartosci to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana do grupy
normalne lub pod obserwacja.

Rezerwy na naleznoSci zagrozone o roéznej klasie ryzyka oraz kredyty detaliczne i kredyty pod
obserwacja tworzone sa w Banku zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cia bankéw. Rezerwa na kredyty detaliczne
pomniejszana jest o 25% rezerwy na ryzyko ogélne. Rezerwa na ryzyko ogdélne tworzona jest zgodnie z
art. 130 ustawy Prawo bankowe (Dz.U.z 2002 r. Nr 72, poz. 665 z p6z. zm.)

Nalezno$¢é przeterminowana to nalezno$¢ z niesptacong w okre$lonych w umowie terminach kwota
odsetek lub rat kapitatowych. Przez ekspozycje przeterminowang rozumie sie cala ekspozycje a nie
tylko cze$¢ zapadta.

14



Srednia warto$¢ ekspozycji w 2010 roku wyniosta 441 949 tys. zt. Kwoty ekspozycji bez uwzgledniania
wag ryzyka kontrahenta w podziale na klasy przedstawiono w tabeli.

Lp. Wyszczegdlnienie Srednia warto$¢ w 2010 r.* Grudzien 2010r.
1. Rzady i banki centralne 61118 62 286
2. | Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 39394 52079
3 Organu afjministracji i pqdmioty nieprowadzace 1472 1960
dziatalnos$ci gospodarczej
4, Instytucje — banki 78 035 110033
5. | Przedsiebiorstwa 53728 18430
6. | Detaliczne 21246 16 421
7. | Zabezpieczone na nieruchomosciach 165 446 215830
8. | Przeterminowane 1318 948
9. | Pozostate 20192 20534
Ekspozycje razem 441 949 498 521

* $Srednia warto$¢ liczona ze stanu z 31.12.2009 r. oraz koncéw poszczegélnych kwartatéw 2010 r.

Zgodnie ze Statutem Bank prowadzi dziatalno$¢ kredytowa na obszarze wojewddztwa matopolskiego.
Dziatalno$¢ kredytowa Banku skoncentrowana jest gtéwnie na obszarze powiatu wielickiego,
mys$lenickiego, krakowskiego oraz Miasta Krakowa. W tym obszarze skoncentrowane sg réwniez
podmioty kredytowane przez Bank. Z tego obszaru geograficznego pochodzi ponad wiekszo$¢ ekspozycji
kredytowych. Wskazac nalezy, ze jest to obszar o korzystnym na tle catego kraju statusie ekonomicznym
ludnosci, niskim poziomie bezrobocia, cechujacy sie duza liczba podmiotéw gospodarczych i rosnaca
liczba ludnosci. Zatem koncentracja geograficzna nie wptywa w sposéb negatywny na ryzyko w portfelu
kredytowym. Biorac zatem pod uwage polozenie geograficzne placéwek, zadne znaczace réznice w
ryzyku nie zostalty zidentyfikowane. Z tego powodu informacje o ryzyku koncentracji geograficznej
uznac nalezy za nieistotng z punktu widzenia ryzyka i adekwatnos$ci kapitatowe;.

W przypadku koncentracji branzowej Bank realizuje polityke dywersyfikacji branzowej portfela
kredytowego. Poza sektorem instytucji samorzadowych (samorzady lokalne) najwiekszy udziat w
portfelu kredytowym majg kredyty udzielone w branzy ,Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw”.
Ekspozycje w tej kategorii stanowia 5,6% ekspozycji bilansowych brutto i zobowiazan pozabilansowych
ogétem. W 26 branzach zaangazowanie przekraczato 10% funduszy wtasnych. W pozostatych ogélne
zaangazowanie nie przekracza tej wielkosci. Takie uksztattowanie struktury branzowej portfela
kredytowego Banku nie powoduje istotnego ryzyka kredytowego. W portfelu nie zaobserwowano
réwniez symptoméw wskazujacych na podwyzszone ryzyko kredytowe zwigzane z nadmierng
koncentracja portfela kredytowego.
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Branze pow. 10% fund. wt. 22 060 189526 | 211 586 1234 14 295 5411 2,86% 63,44%
Kierowanie podstawowymi rodzajami 8076| 47131| 55207 0 0 0 -l 1655%
dziatalnosci publicznej
Sprzedaz hurtowa owocdw i warzyw 2128 16 541 18 669 0 0 0 - 5,6%
Restaurace { pozostate placowkd 30| 10926| 10956 364| 6241 0 | 3,28%
gastronomiczne
Przetwarzanie | konserwowanie migsa, 1275 8630| 9905 201 429 429 497%|  2,97%
z wytaczeniem miesa z drobiu
Hotele i podobne obiekty 130 9489| 9619 142 0 0 | 2,88%
zakwaterowania
Wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub 66 9461 9527 74 4908 4908 51,88% 2,86%
dzierzawionymi
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Produkcja pozostatych artykutéw

7 . 1152 6248 7 400 0 0 0 - 2,22%
spozywczych

3 Produkcja V\./yrobow z.mlesa, wtgczajac 146 6944 7090 0 0 0 ) 213%
wyroby z miesa drobiowego
Sprzedaz detaliczna w

g | niewyspedalizowanych sklepach z 937 6151 7088 32 149 a2 0,68% 2,12%
przewaga zywnosci, napojow i
wyrobow tytoniowych

10 | Transport drogowy towaréw 613 6393 7 006 0 10 10 0,16% 2,1%

11 | Sprzedaz detaliczna paliw 821 5855 6676 0 0 0 - 2%

1p | D@iatalnosc ustugowa zwigzana z 135 5865| 6000 0 0 0 ; 1,8%
poprawa kondycji fizycznej

13 Produkcja wyrobowzt\{vorzyw 0 5384 5384 0 0 0 ) 1,61%
sztucznych dla budownictwa

14 | Produkeja pozostatych wyrobow z 2199 2522| 4721 293 2536 0 - 1e2%
drewna

15 | Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody 1500 3062 4 562 23 0 0 - 1,37%
Sprzedaz hurtowa wyrobéw

16 | metalowych oraz sprzetu i 15 4268| 4283 42 0 0 - 1,28%

dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego

Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw
17 | budowlanych i wyposazenia 720 3429 4149 0 0 0 - 1,24%
sanitarnego

Sprzedaz hurtowa i detaliczna
motocykli, ich naprawa i konserwacja
oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna
czesci i akcesoriow do nich

18 78 4060 4138 0 0 0 - 1,24%

19 | Rolnicy bez PKD 5 4057 4062 3 22 22 0,54% 1,22%

Sprzedaz hurtowa i detaliczna

20 samochodéw osobowych i furgonetek

1056 2971 4027 0 0 0 - 1,21%

Obiekty noclegowe turystyczne i
21 | miejsca krétkotrwatego 500 3426 3926 29 0 0 - 1,18%
zakwaterowania

Obrébka metali i naktadanie powtok na

22
metale

151 3690 3841 0 0 0 - 1,15%

Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana ze

23
sportem

0 3650 3650 0 0 0 - 1,09%

Roboty budowlane zwigzane ze
24 | wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i 325 3103 3428 0 0 0 - 1,03%
niemieszkalnych

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca

2 produkcja roslinng

0 3160 3160 0 0 0 - 0,95%

Konserwacja i naprawa pojazdow
26 | samochodowych, z wytaczeniem 4 3110 3114 32 0 0 - 0,93%
motocykli

Branze pozostate (ponizej 10% fund.

5368 52168 57 537 1597 3071 2617 5,02% 17,25%
wtasnych)

Pozostate podmioty, ktére nie
posiadajg numeréw PKD

(kredyty nie zwigzane z dziatalnoscig
gospodarczg)

4243 60171 64414 1884 5925 3314 5,51% 19,31%

D | OGOLEM 31671 | 301865 | 333537 4715 23291 11 342 3,76% 100%

Bank nie angazuje sie nadmiernie w ekspozycje o dtugim okresie zapadalnosci. Naleznosci bilansowe o
terminach zapadalno$ci powyzej 5 lat stanowig zaangazowania z tytutu udzielonych kredytéw.
Naleznosci kredytowe o zapadalnosci (wg rat kredytéw) powyzej 5 lat stanowig 22% sumy bilansowej, o
zapadalno$ci powyzej 10 lat stanowig 8,8 tej sumy. Zaangazowania o terminach zapadalno$ci
przekraczajgcych 20 lat maja marginalny udziat w sumie bilansowej (1%). Maksymalny okres
zapadalnos$ci dla udzielonych kredytéw nie przekraczat co do zasady okresu 25 lat.
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AKTYWA

Banki centralne 7 504

Banki i odziaty

instytucji 26277 | 15471 | 19445| 49396

kredytowych

Sektor

e 3128 632 4016 | 17952 | 23362 | 34079 | 22477 | 52704 | 54086 | 38461 3838
niefinansowy

Sektor instytucji
rzagdowych i 538 1562 4220 5287 8785 | 14571 | 11116 1052

samorzgdowych

Papiery 60 000 700| 1000
wartosciowe

PASYWA

Pozostate
instytucje sektora 192
finansowego
Sektor
niefinansowy
Sektor instytucji
rzagdowych i 62 694 229 883 57 969 2
samorzgdowych

ZOBOWIAZANIA
POZABILANSOWE

159837 | 15747 | 54801 | 96150 | 38846 | 13977 160 120 22

Sektor
niefinansowy — 4089 313 3234 6 982 7 196 946
linie kredytowe
Sektor
niefinansowy — 38 40 435 20 249 53
gwarancje
Sektor instytucji
rzgdowych i 7 000 700 376
samorzgadowych

*W Kkolumnie bez okreslonego terminu ujgto po stronie aktywow: raty zapadle kredytow, pozostate nalezno$ci ewidenc. na
koncie 290* ror; po stronie pasywow depozyty biezace, zablokowane, pozostate zobow. ewidenc. na koncie 291*.
Linie kredytowe ujeto wg rat wynikajacych z harmonogramu sptat kredytow. Gwarancje ujeto wg daty ich wazno$ci. Wartosci
zaprezentowano bez odsetek, dyskonta, prowizji rozliczanych wg efektywnej stopy procentowej oraz odpisow
aktualizacyjnych.

Bank na dzien 31.12.2010 r. zaangazowat $rodki w 24,6% w sektorze finansowym, w 12,5% w papierach
warto$ciowych emitowanych przez Skarb Panstwa. W 52,7% S$rodki zaangazowane byly w dziatalno$¢
kredytowa dla podmiotéw niefinansowych, a w 9,8% w kredyty dla jednostek samorzadu terytorialnego.
Dtuzne papiery emitentéw niepanstwowych (banki oraz spétki prywatne) stanowity 0,4% ogolnej
warto$ci Srodkow. Pozycje przeterminowane wystapity wytacznie w sektorze niefinansowym i wyniosty
9,1% wartos$ci brutto ekspozycji bilansowych od sektora niefinansowego. Pozycje przeterminowane
pow. 30 dni stanowily 4,0%, a pow. 6 miesiecy 1,66%. Naleznosci z rozpoznang utratg wartosSci
(zagrozone) dotyczyly wylacznie sektora niefinansowego i wynosity wg wartosci brutto 19 210 tys. zi,
co stanowi 7,5% bilansowych ekspozycji brutto tego sektora. Udziat ekspozycji przeterminowanych
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pow. 6 miesiecy w ogdlnej kwocie ekspozycji zagrozonych w sektorze niefinansowym stanowit 22,0%.

Strukture ekspozycji oraz warto$¢ naleznosci przeterminowanych w danej grupie kontrahentéw

przedstawiono w tabeli.

Zaangazowanie | Ekspozycje Przeterminowane
Tresc bilansowe zagrozone
brutto brutto dolm 1-6m pow. 6m

A Sektor flnansoyvy (kasa i $rodki w 118 531

Banku Zrzeszajacym)
B. | Sektor niefinansowy 254 339 19 210 13 095 5965 4231
1 Osoby prywatne 60 359 3912 2 887 1011 2022
2 Podmioty gospodarcze, rolnicy 192 102 15298 10208 4954 2209
3 Pozostate podmioty niefinansowe 1878
C. |[Jednostki samorzadowe 47 109

Papiery dtuzne emitowane przez
D. Skarb Panstwa 60435
E. Pf—lpler,y dtuzne emitentow 1733

niepanstwowych

Zobowiazania pozabilansowe udzielone wyniosty 31671 tys. zl. W pozycji tej 60,7% stanowily
zobowigzania udzielone podmiotom gospodarczym oraz rolnikom, 13,4% osobom prywatnym.
Pozostata cze$¢ to zobowigzania udzielone jednostkom samorzadowym. W kwocie ogoélnej zobowigzan
pozabilansowych udzielonych 7,7% stanowia naleznosci zakwalifikowane do grupy zagrozone. Pozycje
zakwalifikowane jako zagrozone w wiekszosci dotycza grupy podmiotéw gospodarczych oraz rolnikéw.

Lp. Tresc Ekspozycje ogdtem Zagrozone

A. | Pozycje pozabilansowe 31671 2433
1. | Sektor finansowy 0 0
2. | Osoby prywatne 4261 1
3. | Podmioty gospodarcze, rolnicy 19213 2432
4. | Pozostate podmioty niefinansowe 121 0
5. | Jednostki samorzadowe 8076 0

Wartos$¢ ekspozycji w ktérej odnotowano jakiekolwiek opo6znienie w sptacie kapitatu lub odsetek w
stosunku do warunkéw okreslonych w umowie dotyczylta w catosci ekspozycji wobec sektora
niefinansowego i wyniosta 23 290 tys. zl. Z powyzszej kwoty 11 341 tys. zl. dotyczy ekspozycji, w
ktérych opdznienie w splacie przekracza 30 dni (4,5% bilansowych ekspozycji brutto od sektora
niefinansowego).

Ekspozycje bilansowe przeterminowane
Tresé (wg wartosci brutto)

do 30 dni 30-90 dni 90-180 dni pow.180 dni
A. | Sektor niefinansowy
1. Kredyty operacyjne 388 72 38 1754
2. | kredyty na cele konsumpcyjne 855 211 222 1527
3. kredyty inwestycyjne 55 455
4. kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe 1494 302 530 516
5. kredyty na nieruchomosci pozostate 8831 5514
6. kredyty pozostate 381 145

Bank na koniec roku obrachunkowego 2010 utworzyt na nalezno$ci bilansowe rezerwy w kwocie 4 260
tys. zt, byto to o 809 tys. zl. wiecej nizZ wynosit stan na poczatek roku. Na naleznosci zagrozone
przypadata kwota rezerw w wysokosci 3 863 tys. zt. Stan naleznosci zagrozonych na koniec 2010 r.
wyniést wg warto$ci brutto 19 210 tys. zt. Ulegt on na przestrzeni roku zwiekszeniu o 10.130 tys. zt.
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Wzrost wynikat gtéwnie ze wzrostu nalezno$ci ponizej standardu (wzrost o 9 303 tys. zt.). Naleznosci w
kategorii watpliwe zwiekszyty sie 0 904 tys. zt., stracone ulegly zmniejszeniu o 77 tys. zt. Poziom rezerw
na naleznosci zagrozone zwiekszyt sie na przestrzeni 2010 roku o 615 tys. zi. Wskaznik pokrycia

naleznos$ci zagrozonych rezerwami wynidst na 31.12.2010 r. 20,1%, w tym naleznoSci ponizej standardu
5,7%, naleznosci watpliwe 15,8% a nalezno$ci stracone 64%.

01.01.2010 31.12.2010
Lp. Tresc Kwota Poziom Kwota Poziom
ekspozycji rezerw ekspozycji rezerw
A. | Pozycje bilansowe 267 218 3451 301 448 4260
1. | Osoby prywatne 60531 1437 60 359 1878
Normalne 54712 0 52 816 0
Pod obserwacjg 3144 47 3630 55
Ponizej standardu 559 110 1279 254
Watpliwe 234 111 722 351
Stracone 1882 1169 1912 1218
2. | Podmioty gospodarcze, rolnicy 171020 2014 192 102 2382
Normalne 154 269 0 154 120 0
Pod obserwacjg 10 346 156 22 685 342
Ponizej standardu 2320 245 10901 446
Watpliwe 1632 487 2050 87
Stracone 2453 1126 2 346 1507
3. | Pozostate podmioty niefinansowe 1028 0 1878 0
Normalne 1028 0 1878 0
Pod obserwacjg 0
Ponizej standardu 0
Watpliwe 0
Stracone 0
4. | Sektor budzetowy 34639 0 47 109 0

* Rezerwy zaprezentowano po pomniejszeniu o rezerwe na ryzyko ogélne

W 2010 roku zwiekszenia z tytultu dotworzenia rezerwy wyniosty 3 095 tys. zt., przy jednoczesnym

zmniejszeniu rezerw o 2 286 tys. zt. (w tym 16 tys. zt. z tytutu zdjecia naleznosci z ewidencji).

Lp. Tresé Kwota

1. | Stanrezerw celowych na 01.01.2010 3451

2. | Zwiekszenia w okresie 01.01.2010-31.12.2010 na naleznosci: 3095
- normalne 32
- pod obserwacja 446
- ponizej standardu 816
- watpliwe 609
- stracone 1192

3. | Zmniejszenia w okresie 01.01.2010-31.12.2010 na naleznosci: 2286
- normalne 28
- pod obserwacja 81
- ponizej standardu 377
- watpliwe 841
- stracone 943
- zdjete z ewidencji 16

4. | Stan rezerw celowych na 31.12.2010 4260

Wynik z tytutu tworzenia rezerw na naleznosci bilansowe wg typdw kontrahentéw przedstawia sie

nastepujgco:
Lp. Tresé Wynik z rezerw
A. | Rezerwy celowe 809
1 Spotki panstwowe i prywatne 410
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2. | Przedsiebiorcy indywidualni -42
3. | Osoby prywatne 457
4, Rolnicy -
5. Inne podmioty niefinansowe -
B. | Rezerwa na ryzyko ogdine -200

Udzielone zobowigzania pozabilansowe na 31.12.2010 r. wyniosty 31 671 tys. zt. Zobowigzania
pozabilansowe w dominujacej czesci dotycza ekspozycji wobec podmiotéw sektora niefinansowego.
Zobowiazania pozabilansowe dla sektora budzetowego wyniosty na koniec roku 8 076 tys. zt.

31.12.2009 31.12.2010

Lp. Tresc¢ Kwota Poziom Kwota Poziom

ekspozycji rezerw Ekspozycji rezerw
Pozycje pozabilansowe 34 515 6 31671 456
1. | Sektor niefinansowy 33515 6 23 595 456
Normalne 32243 0 17 847 0
Pod obserwacjg 23 0 3315 50
Ponizej standardu 31 6 2209 293
Watpliwe 1218 0 223 112
Stracone 0 0 1 1
2. | Sektor budzetowy 1000 0 8076 0

Stan  poczatkowy  rezerw na  zobowigzania  pozabilansowe  wynosit 6  tys. zih

W minionym roku obrachunkowym utworzono w ciezar kosztéw rezerwy na te zobowigzania w kwocie
514 tys. zt. oraz rozwigzano rezerwy na kwote 64 tys. zt. Stan koncowy rezerw na zobowigzania
pozabilansowe wynidst 456 tys. zt.

Lp. Tresc Kwota

1. | Stanrezerw celowych na naleznosci pozabilansowe 01.01.2010 6
2. | Zwiekszenia w okresie 01.01.2010-31.12.2010 na naleznosci: 514
3. | Zmniejszenia w okresie 01.01.2010-31.12.2010 na naleznosci: 64
4. | Stan rezerw celowych na naleznosci pozabilansowe na 31.12.2010 456

8. Ryzyko kredytowe na rynku hurtowym oraz ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione
w portfelu handlowym

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym réwniez w przypadku ryzyka kredytowego zwigzanego z
transakcjami przeprowadzanymi z podmiotami finansowymi (ryzyko kredytowe na rynku hurtowym).
Bank zarzadza ryzykiem kredytowym poprzez system limitéw zdefiniowanych wobec poszczegblnych
kontrahentéw. Bank zawiera transakcje na rynku hurtowym tylko z podmiotami, dla ktérych sa
zdefiniowane wartosci limitow.

Inwestycje kapitatowe stanowig kolejng grupe aktywéw, w ktérej moze by¢ zlokalizowane podwyzszone
ryzyko kredytowe. Bank angazowat sie kapitatlowo w inne podmioty wylacznie majac na uwadze
wzgledy strategiczne i osiggniecie dlugoterminowych korzys$ci ze wspétpracy. Bank nie posiadat
ekspozycji zakupionych ze wzgledu na zyski kapitatowe.
Na dzien bilansowy Bank posiadatl nastepujgce zaangazowanie kapitatowe:

a) Akcje w Banku Zrzeszajacym Bank BPS S.A - dziatalno$¢ bankowa

b) Udziaty w Spétdzielni Rolniczo-Handlowej w Wieliczce - dziatalnos$¢ produkcyjno - handlowa

¢) Udziaty w Spétdzielni Rejonowej w Niepotomicach - dziatalno$¢ produkcyjno - handlowa

d) Udziaty w Spétdzielni Mieszkaniowej im. Witolda Kasperskiego w Krakowie - dziatalno$¢
ustugowa

e) Udziaty w spétce PartNet sp. z 0.0. - dziatalno$¢ pozostata
f) Akcje Domu Maklerskigo Banku Polskiej Spétdzielczos$ci S.A. - dziatalno$¢ maklerska
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Poszczegdlne ekspozycje kapitatowe w portfelu aktywédw oraz ich warto$¢ na dzien 31.12.2010roku
przedstawia ponizsze zestawienie.

Lo jednostki na Wz
(wartos¢ bilansowa)
1. | Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. 1094,5 0,62% 823 540
2. | SRH w Wieliczce 19,2 16,33 % 1
3. | Gminna Spdtdzielnia w Niepotomicach 0,50 0,47% 1
4. | Spotdzielnia Mieszkaniowa Krakow 0,25 0,30% 1
5. | PartNet Sp. z o0.0. 196,9 2,61% 3937
6. | Dom Maklerski BPS SA 550,0 8,25% 575 000

Bank wyceniat zaangazowania kapitatowe wg ceny nabycia. Bank nie stosowat na przestrzeni minionego
roku obrachunkowego zmiany sposobu wyceny tych aktywow.

W Banku nie wystepowaly aktywa lub zobowigzania finansowe, ktére nalezatoby nie pdzniej niz na
dzien bilansowy wyceni¢ wedtug warto$ci godziwej wiarygodnie ustalonej.

Bank w 2010 roku nie dokonywat sprzedazy aktywdéw stanowiacych ekspozycje kapitatowe. Nie
dokonywal réwniez ich przeszacowania. W kapitale wlasnym nie ujmowano zadnych zmian
wynikajgcych z dokonanej wyceny poszczegélnych pozycji bilansowych.

W przypadku ekspozycji kapitatowych w papierach wartoSciowych (akcje) papiery te sa papierami
niedopuszczonymi do obrotu na rynku regulowanym kapitatowych papieré6w warto$ciowych.

Bank nie prowadzi dziatalno$ci zwigzanej z nabywaniem udziatéw i akcji w celu osiggniecia zyskow
zwigzanych z obrotem tymi instrumentami (dziatalno$¢ handlowa).

VI.  RYZYKO PLYNNOSCI

Ptynnos$¢ definiowana jest jako zdolno$¢ do finansowania wzrostu aktywéw i terminowego
wywigzywania sie ze zobowigzan, w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, bez konieczno$ci poniesienia straty.

Polityka Banku w zakresie ptynnos$ci zaktada finansowanie dziatalnos$ci, poza funduszami wiasnymi,
gtéwnie z pozyskanych do obrotu depozytéw od sektora niefinansowego oraz budzetowego. Oznacza to,
ze Bank prowadzi dziatalno$¢ w taki sposéb aby w dtuzszym okresie czasu prowadzi¢ dziatalno$¢ bez
korzystania z rynku pienieznego. Bank dopuszcza mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych
krétkoterminowych $rodkéw od innych podmiotéw na rynku pienieznym (Bank Zrzeszajacy) na
zaspokojenie przejSciowego zapotrzebowania na $rodki, niemniej lokaty z Banku Zrzeszajacego stuza
biezacej regulacji ptynnosci Banku i jako depozyty niestabilne powinny by¢ zabezpieczone aktywami
ptynnymi. Srodki te nie moga shuzyé finansowaniu dziatalnosci kredytowej
dtugoterminowych.

oraz aktywoéw

Ograniczanie ryzyka plynnosci finansowej Banku odbywa sie poprzez wykorzystanie najlepszych
dostepnych dla Banku metod pomiaru, dostosowanych do rodzaju i skali prowadzonej dziatalno$ci. Bank
ksztattuje strukture aktywéw 1 pasywoéw, zapewniajaca osiaggniecie zaktadanych wskaznikéw
finansowych, przy zaakceptowanym przez Bank poziomie ryzyka ptynnosci. Bank dokonuje okresowych
przegladéw i weryfikacji wewnetrznych limitéw ptynnosci finansowe;.
W celu okreslenia poziomu ryzyka ptynnosci finansowej Bank wykorzystuje rozne metody jego pomiaru
i oceny, w tym:

a) Badanie stabilnosci i koncentracji bazy depozytowe;j.

b) Ocene wielkosci nadwyzki aktywow ptynnych nad pasywami niestabilnymi.

c) Limity dla inwestycji w poszczeg6lne rodzaje aktywow.

d) Analizy szokowe.
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f)

g)

Metode urealnionej luki ptynnosci.

Kalkulacje wskaznikéw pomocniczych ptynnosci, pozwalajagce na ocene istotnych z punktu
widzenia ptynnosci relacji pomiedzy poszczegdélnymi pozycjami bilansowymi.

Kontrole $rodkéw w kasie i na rachunku nostro.

W celu monitorowania ryzyka ptynnosci Bank stosuje m.in. nastepujgce limity ptynnosci:

a)
b)

)
d)
e)

f)

Nadzorcze limity ptynnosci.
Limit na wskaznik luki ptynnoSci.
Limit na wskaznik pokrycia pasywow niestabilnych aktywami ptynnymi.

Limity dla okres$lonych inwestycji w poszczegoélne rodzaje aktywdow, w tym okreslajace zrodta
finansowania portfela kredytéw, z uwzglednieniem portfela kredytéw dtugoterminowych.

Inne limity odnoszace sie do struktury aktywow oraz pasywow, z uwzglednieniem oceny
stabilnosci Zrodet finansowania.

Limity dotyczace pozycji pozabilansowych.

Bank posiada zdefiniowane plany awaryjnego dzialania w sytuacji kryzysowej zagrazajacej ptynnosci
Banku. W ramach obowigzujgcych wewnetrznych procedur awaryjnych Bank posiada okreslone:

a)

b)

c)

Zasady monitoringu czynnikoéw uznanych za oznaki zagrozenia ptynnosci (symptomy ryzyka
ptynnosci).

Analizy scenariuszowe zdolnosci Banku do zaspokojenia zapotrzebowania na $rodki ptynne
(w przypadku kryzysu ptynnosci w Banku i w sektorze bankowym).

Zasady postepowania w przypadku zagrozenia utrata ptynnosci w zaleznosci od stopnia
zagrozenia.

Bank przygotowuje nastepujace cykliczne raporty dotyczace ekspozycji na ryzyko ptynnosci:

a)

b)
c)

Raport dzienny dla celéw zarzgdzania przeptywami srodkéw na rachunku biezagcym w okresie
jednego dnia.

Raport dzienny zawierajacy prognoze przeptywu $Srodkéw na okres 7 dni.

Raport miesieczny dla Zarzadu oraz Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami obejmujgcy
pomiar i monitorowanie pozycji ptynnosci (wskazniki ptynnosci analiza finansowa w aspekcie
plynnosci, monitoring limitéw).

Informacje zawarte w Raportach dla Zarzadu przekazywane sa Radzie Nadzorczej w okresach
potrocznych. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wielko$ciag podejmowanego przez Bank ryzyka
ptynnosci. Zorganizowanie wlasciwego i skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem ptynnoS$ci
finansowej oraz nadzor nad tym procesem nalezy do kompetencji Zarzadu Banku.

Obok Rady Nadzorczej i Zarzadu, koordynujgcych polityke zarzadzania ryzykiem na najwyzszym

szczeblu, w procesie zarzadzania ptynnoscig Banku uczestnicza:

a)

b)

c)

d)

Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za pion ekonomiczno-finansowy, bezposrednio nadzorujgcy
ryzyko ptynnosci.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktory opiniuje projekty strategii i polityk
dotyczacych zarzadzania ryzykiem, procedury pomiaru, raportowania i limitowania ryzyka.
Wydziat Ryzyka i Analiz, ktéry odpowiada za projektowanie i wdrazanie metod pomiaru,
raportowania, limitowania i kontroli poszczegélnych rodzajow ryzyk, projektowanie polityki
zarzadzania ryzykiem ptynno$ci, przeprowadzanie biezacych analiz oraz raportowanie na
temat poziomu ryzyka ptynnosci.

Gtowny Ksiegowy, ktéry odpowiada za operacyjne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, w tym za
monitorowanie i zarzadzanie ptynnoscia ztotowa i walutowa Banku w ramach obowigzujacych
limitéw, utrzymanie i sktad portfela aktywéw plynnych na poziomie zabezpieczajacym
plynnosé finansowg Banku.
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Zgodnie z uchwatg KNF, Bank monitoruje oraz przestrzega nadzorcze wskazniki ptynnosci. W 2010
roku Bank spelnial wymagania wprowadzone uchwata w zakresie minimalnych pozioméw miar
nadzorczych.

Bank w bezpiecznym stopniu angazuje Srodki klientéw w dziatalno$¢ kredytowa. Udziat kredytow (wg
wartos$ci kapitatu) w depozytach ogdétem stanowit 68%, a w depozytach sektora niefinansowego 80%.
Oznacza to, iz Bank jest w stanie zapewni¢ wtasciwy poziom ptynnosci bez korzystania z rynku
pienieznego (depozyty hurtowe). Ponadto korzystny jest poziom plynnos$ci dtugoterminowej mierzonej
udziatem aktywoéw trwatych w funduszach wtasnych, ktéry wyniést 38%.

Bank utrzymuje ryzyko ptynnosci na bezpiecznym i stabilnym poziomie. Ryzyko utraty ptynnosci nie
stanowi zagrozenia dla Banku. Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi oraz
uwzgledniajgc poziom ryzyka ptynnosci Bank nie tworzy dodatkowego kapitatu na pokrycie tego ryzyka.

VII. RYZYKO WALUTOWE

Ryzyko walutowe jest to ryzyko wynikajgce z narazenia aktualnego i przysztego wyniku finansowego
Banku oraz jego kapitatu z tytutu niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Uwzgledniajac strukture
bilansu Banku, oferte produktowa oraz profil klienta, istotne dla Banku ryzyka walutowe ograniczajg sie
zasadniczo do ryzyka kursowego.

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest zapewnienie rentownosSci dziatalnosci walutowej przy
okres$lonej, akceptowalnej przez Bank ekspozycji na ryzyko walutowe rozumiane jako prowadzenie
dziatalnos$ci walutowej w ramach przyjetych przez Bank limitow.

W 2010 roku Bank posiadat walutowe aktywa i pasywa odsetkowe w nastepujacych walutach: EUR,
USD, GBP, CHF. Bank nie udzielat kredytéw w walutach obcych.

Bank w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym dokonuje pomiaru tego ryzyka oraz jego
ograniczania poprzez:

a) Wyliczanie pozycji walutowych netto oraz limitowanie dopuszczalnych otwartych pozycji w
poszczeg6lnych walutach

b) Wyliczanie pozycji catkowitej oraz ustalenie limitu w odniesieniu do funduszy wtasnych

c) Wyliczanie wartoS$ci zagrozonej (VaR 1 dniowy) oraz limitowanie tej warto$ci w odniesieniu
do poziomu funduszy wiasnych.

d) Przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych.

Bank wylicza warto$ci VaR na podstawie obserwacji historycznych kurséw walutowych z ostatnich 250
dni roboczych przy zalozeniu 99% przedzialu ufno$ci. Testy warunkéw skrajnych dla ryzyka
walutowego stuza okresleniu potencjalnej straty na jaka narazony jest Bank przy wystgpieniu bardzo
niekorzystnych (skrajnych) zmian kursé6w walutowych. Bank przeprowadza w ramach testéw
warunkow skrajnych scenariusze historyczne - scenariusze na podstawie historycznych obserwacji
kurséw walutowych.

Limity na pozycje indywidualne oraz limit na pozycje catkowita monitorowane sa w trybie dziennym,
limit VaR monitorowany jest w cyklu dekadowym.

Bank stosuje dla obliczania wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe metode podstawowa. Oznacza
to, ze Bank tworzy wymoég na ryzyko walutowe w sytuacji posiadania otwartej pozycji walutowej
catkowitej w wysokosci przekraczajacej 2% funduszy wtasnych.

W catym 2010 roku S$redni poziom ryzyka walutowego ksztattowat sie na niskim poziomie. Dane
dotyczace poziomu pozycji catkowitej w 2010 roku przedstawiono w tabeli:
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Tres¢ Wartos¢ (tys. zt.) % funduszy wiasnych

Pozycja walutowa Poziom maksymalny 1.024 3,44%
catkowita w2010 . Poziom $redni 27 0,09%

Bank przygotowuje nastepujace cykliczne raporty dotyczace ekspozycji na ryzyko walutowe:
a) Raport dzienny dla Gléwnego Ksiegowego obejmujgcy informacje o pozycjach
indywidualnych, pozycji catkowitej oraz wyniku z rewaluaciji.
b) Raport dekadowy o poziomie VaR dla Gtéwnego Ksiegowego,

c¢) Raport miesieczny dla Zarzadu,

Informacje zawarte w raportach dla Zarzadu przekazywane s3 Radzie Nadzorczej w okresach
potrocznych.

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku uczestniczg:

a) Rada Nadzorcza, ktéra sprawuje nadzor nad wielkoscia podejmowanego przez Bank ryzyka
walutowego, akceptuje polityke Banku w zakresie ryzyka walutowego.

b) Zarzad Banku, ktéry zapewnia organizowanie wtasciwego i skutecznego procesu zarzgdzania
ryzykiem walutowym oraz nadzér nad tym procesem, dokonuje oceny raportéw z analizy
ryzyka walutowego i podejmuje na tej podstawie decyzje operacyjne i strategiczne.

c¢) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktéry jest cialem doradczym, ktory opiniuje i
kontroluje bankowa polityke zarzadzania aktywami i pasywami, koordynuje zarzadzanie
ryzykiem bankowym, w tym ryzykiem walutowym.

d) Gléwny Ksiegowy, ktéry odpowiada za utrzymanie i skiad portfela aktywdéw i pasywoéw
walutowych na poziomie zapewniajacym utrzymanie poziomu ryzyka na akceptowanym
poziomie oraz zapewniajacym realizacje dodatnich wynikéw finansowych na prowadzonej
dziatalnos$ci walutowe;j.

e) Wydziat Ryzyka i Analiz, w ktérego kompetencjach jest raportowanie na temat ryzyka
walutowego, przeprowadzanie okresowych analiz tego ryzyka, weryfikacja metody pomiaru i
limitowania tego ryzyka, okre$lanie efektywnych metod monitorowania limitéw, w tym
powiadamiania o ich przekroczeniu.

f)  Wydzial Audytu Wewnetrznego, ktéry w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym dokonuje
oceny organizacji procesu zarzadzania ryzykiem walutowym oraz oceny adekwatnosci i
jakosci procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem walutowym.

g) Pozostate komoérki i jednostki organizacyjne uczestniczace w zarzadzaniu ryzykiem
walutowym przekazujg informacje niezbedne do zarzadzania ryzykiem walutowym w trybie
wskazanym w regulacjach wewnetrznych.

VIII. RYZYKO STOPY PROCENTOWE]

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko wynikajagce z narazenia aktualnego i przysziego wyniku
finansowego Banku oraz jego kapitatu na niekorzystny wptyw zmian stép procentowych.

Ryzyko stopy w Banku dotyczy ryzyka w ksiedze bankowej. Bank w 2010 roku nie przeprowadzat
operacji w portfelu handlowym. W zwigzku z charakterem podstawowej dziatalno$ci Banku
skoncentrowanej na obstudze klientéw detalicznych oraz zalozeniami polityki Banku okres$lajacymi
marze odsetkowa oraz przychody pozaodsetkowe jako podstawowe Zrédta przychoddéw. Polityka Banku
nie zaktada dazenia do przyjmowania na siebie wiekszego ryzyka stopy procentowej oraz otwierania w
tym celu pozycji. Nie oznacza to jednak, Ze ryzyko stopy procentowej co do zasady w Banku jest
niewielkie. Na zwiekszony poziom ryzyka stopy procentowej ma wplyw struktura bilansu (w
odniesieniu do pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych), ktéra jest zdeterminowana
oferowanymi produktami w taki sposéb, Ze moze to wplywa¢ na powstawanie znaczacego

24



niedopasowania terminéw przeszacowania czy stawek bazowych.

W zwigzku z powyzszym przyjete wewnetrzne limity ryzyka stopy procentowej dopuszczaja
ograniczony zakres wrazliwosci wyniku odsetkowego i wartos$ci kapitatow wtasnych na zmiane
poziomu rynkowych stédp procentowych. Ryzyko stopy procentowej podlega systemowi limitow
wewnetrznych okreslajacych maksymalng wrazliwos¢ wyniku odsetkowego na zmiany stép
procentowych. Akceptowalna wielko$¢ ekspozycji na ryzyko w ksiedze bankowej jest uzalezniona od
aktualnego poziomu kapitaléw witasnych, a posrednio w ramach weryfikacji limitéw od wynikow
finansowych aktualnych i planowanych na koniec biezacego okresu sprawozdawczego.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego
wynikajgcej ze zmian stép procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i
akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Ryzyko stopy procentowej wynika z 4 podstawowych Zrédet:

a) Ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania - odnosi sie przede wszystkim do portfela
bankowego i wyraza sie w zagrozeniu przychodéw Banku, przede wszystkim odsetkowych, w
sytuacji niekorzystnych zmian stép procentowych Ilub istotnej zmiany struktury
przeszacowania pozycji w bilansie powodujacej zmiany w wyniku z tytutu odsetek.

b) Ryzyko bazowe - wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stép procentowych
instrumentéw generujacych przychody i koszty odsetkowe, ktére to instrumenty majg
jednocze$nie te same okresy przeszacowania.

c¢) Ryzyko krzywej dochodowosci - polega na zmianie relacji pomiedzy stopami procentowymi
odnoszacymi sie do réznych terminéw, a dotyczacymi tego samego indeksu lub rynku.

d) Ryzyko opcji klienta - wynika z wpisanych w produkty bankowe opcji klienta, ktore mogg by¢
zrealizowane w nastepstwie zmian stép procentowych. Instrumenty zawierajace opcje klienta
sg na ogot najbardziej typowe dla dziatalno$ci bankowej usytuowanej w portfelu bankowym.
Obejmuja one kredyty dajace kredytobiorcy prawo sptaty przed terminem cze$ci lub catosci
kredytu oraz réznego typu depozyty, pozwalajace deponentom wycofa¢ srodki w dowolnym
momencie. Opcje klienta sa na og6t realizowane, gdy stanowi to korzys¢ dla ich posiadacza i
nie jest korzystne dla sprzedajacego takie opcje.

Zarzadzajac ryzykiem stopy procentowej Bank korzysta z dostepnych metod pomiaru dostosowanych
do rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci. Bank doskonali miary ryzyka stopy procentowej i
dostosowuje do zmiany rodzaju i skali dziatalno$ci. Bank w okresach rocznych dokonuje przegladu
regulacji obejmujgcych proces zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j.

Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowane w Banku:

a) Analiza i pomiar ryzyka stopy procentowej metoda luki niedopasowania terminéw
przeszacowania.

b) Symulacja mozliwego wptywu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy Banku.

c) Analiza ryzyka bazowego i ryzyka opcji klienta.
Bank mierzyt poziom ryzyka stopy procentowej dla wszystkich walut tgcznie, z uwagi na niewielki
udziat pozycji odsetkowych w walutach w sumie bilansowej. Udziat pozycji odsetkowych w walutach

obcych na koniec 2010 roku zaréwno po stronie aktywow jak i pasywdéw ksztattowat sie na poziomie ok.
1% sumy bilansowe;j.

Depozyty o nieokre$lonym terminie wymagalnosci (depozyty biezace) ujmowane sg w analizie wg
wartosci nominalnej i bank zaktada rolownie tych srodkéw i utrzymanie w zwigzku z tym stosowanej
polityki lokacyjnej. Jako pozycje o oprocentowaniu zaleznym od Banku ujmowane s3 w przedziale
przeszacowania 1-30 dni.

W analizie luki zgodnie z przyjeta w Banku metodologia wyeliminowano pozycje o zerowym
oprocentowaniu oraz inne pozycje niewrazliwe na spadki stop procentowych (po stronie aktywodw jak i
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pasywow). Luka niedopasowania pomiedzy aktywami i pasywami na dzieni 31.12.2010 r. prezentuje sie
nastepujgco.

od 2 dni odlm-ca | od3m-cy | od6m-cy | od1lroku | powyzej

\% 6Inieni OGOLEM: | 1 dziet
yszczegoinienie zen do 30 dni do3m-cy | do6m-cy | do12m-cy do 3 lat 3lat

Aktywa 444 259 | 217 559 103 501 82 146 2 607 37981 464 0
Pasywa 399 066 12 677 331937 40 125 14 096 232 0 0
Luka 45 193 | 204 882 -228 436 42 021 -11 489 37 749 464 (]
Luka narastajgco 204 882 -23 554 18 467 6978 44 727 45191 | 45191

Przy szacowaniu potencjalnej straty przyjeto zatozenie nieujemnych stép procentowych. W analizie
Bank uwzgledniat ograniczong mozliwo$¢ spadku oprocentowania pozycji, dla ktérych oprocentowanie
na dzien analizy byto nizsze niz zaktadany poziom spadku oprocentowania oraz, dla ktérych mozliwosci
zmiany oprocentowania ograniczaja zapisy umowy (np. stawki minimalne).

W 2010 roku Bank w ramach pomiaru poziomu ryzyka przeszacowania dokonywat m.in. wyliczenia
potencjalnej zmiany wyniku finansowego (odsetkowego) w sytuacji szokowych spadkéw lub wzrostow
stép procentowych przy zmianie stép procentowych o 200 pb. Wg stanu na 31.12.2010 r. struktura
pozycji odsetkowych generowata wrazliwo$¢ Banku na zmiane stép procentowych na nastepujgcym
poziomie

Tresc 200 pb.
1. | Oszacowana fluktuacja wyniku odsetkowego przy wzroscie stop -130 tys. zt.
2. | Oszacowana fluktuacja wyniku odsetkowego przy spadku stop 32 tys. zk

W powyzszych obliczeniach ryzyka przeszacowania nie uwzglednia sie poziomu wykorzystania opcji
klienta. W odrebnej analizie ryzyka opcji klienta Bank dokonuje pomiaru poziomu wykorzystania opcji
klienta, rozumianej jako prawo klienta do wczes$niejszej wyptaty depozytu i wczesSniejszej sptaty kredytu
o statej stopie procentowe;j.

Na profil ryzyka stopy procentowej istotny wplyw maja stosowane minimalne stopy procentowe w
umowach kredytowych. Zapisami o minimalnych stopach procentowych objeta jest istotna czes$¢
warto$ci portfela kredytowego. W przypadku braku zapiséw o minimalnych stopach (lub np.
renegocjacji przez klientéw warunkéw umoéw) poziom wrazliwosci na spadek wyniku odsetkowego
wzrasta istotnie. Oszacowana strata przy takim zatozeniu dla spadku stép o 200 pb. wynosi 2 mln zi.
Niemniej wartos¢ ta (przy pozostalych warunkach bez zmiany) nie zagraza dodatniej rentownoSci ani
naruszeniu kapitatéw wtasnych.

Tres¢ 200 pb.
1 Oszacowana fluktuacja wyniku odsetkowego przy spadku stép - +32 tvs. 7t
" | zuwzglednieniem minimalnych oprocentowan tys. zt
2 Oszacowana fluktuacja wyniku odsetkowego przy spadku stép - -2.069 tys. 7.

przy braku minimalnych oprocentowan

Bank w ramach ryzyka stopy procentowej narazony jest réwniez na ryzyko bazowe (czyli
nierdwnomiernej zmiany stop w poszczegélnych segmentach, rynkach). Wynika to ze struktury
aktywow i pasywow. Po stronie pasywow 13% $rodkow oprocentowane jest wg stawki Wibid, a 1%
zalezne od redyskonta. Pozostata grupe (86%) stanowia Srodki zalezne od decyzji Zarzadu (stopa
banku). W aktywach oprocentowanych z kolei dominuja pozycje o oprocentowaniu zaleznym od stawek
rynku miedzybankowego, ktére stanowity 83% aktywdédw. Aktywa zalezne od redyskonta stanowily 7%.
Dla pozostatej czesci aktywow oprocentowanie uzaleznione jest od stopy banku (10% aktywéw). W
2010 roku alokowana kwota kapitalu wewnetrznego na ryzyko stopy procentowej dotyczyta ryzyka
bazowego.

W ramach raportowania ryzyka stopy procentowej Zarzad Banku otrzymuje w okresach miesiecznych
raporty dotyczace ekspozycji na ryzyko stopy procentowej. Raport ten zawiera informacje o sytuacji na
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rynku stép procentowych, strukture aktywoéw i pasywéw w aspekcie narazenia na ryzyko stopy
procentowej, poziom narazenia Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka stopy procentowej, prognoze
wyniku odsetkowego, poziom wykorzystania limitow. Raport ten kierowany jest rowniez do Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Zarzad Banku informacje zawarte w raportach przekazuje Radzie
Nadzorczej w okresach pétrocznych.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uwzgledniono strukture i kompetencje wynikajace
z Regulaminu Organizacyjnego. W Banku przyjety zostal nastepujacy schemat organizacyjny
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej:

RADA NADZORCZA
akceptacja ustalonego przez Zarzad Banku poziomu tolerancji dla ryzyka stopy procentowe;j,
nadzor nad zgodnoscia prowadzonej dzialalnosci z przyjeta polityka w zakresie ryzyka stopy i
strategia zarzadzania ryzykiem w Banku

ZARZAD
odpowiedzialnos$¢ za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej oraz monitorowanie efektywnosci tego procesu, zatwierdza procedury i limity
ograniczajace ryzyko stopy w skali Banku

KOMITET ZARZADZANIA AKTYWAMI I PASYWAMI
dokonywanie oceny poziomu ryzyka stopy procentowej, przedstawianie wnioskow Zarzadowi
Banku, opiniowanie requlacji w zakresie ryzyka stopy procentowej

WYDZIAL RYZYKA I ANALIZ (Komérka monitorujaca)
pomiar, monitorowanie i kontrolowanie ryzyka stopy procentowej, projektowanie polityki
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, przygotowuje propozycje limitow

GLOWNY KSIEGOWY (Komérka zarzadzajaca)
Zarzadzanie aktywami i pasywami odsetkowymi, monitoruje strukturg bilansu oraz kontroluje
przestrzeganie przyjgtych norm ostroznosciowych

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZENJ

kontrola wewngtrzna funkcjonalna i audyt wewngtrzny - kontrola poprawnosci funkcjonowania w
Banku Systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

POZOSTALE KOMORKI I JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE
wykonywanie zadan przypisanych w obowiazujacych regulacjach zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej

IX. RYZYKO OPERACY]JNE

Ryzyko operacyjne - okres$la sie w Banku jako ryzyko poniesienia straty lub zmniejszenia zysku ponizej
okreslonego poziomu, wynikajace z nieodpowiednich lub wadliwych proceséw wewnetrznych, btedéw
ludzkich, wadliwego dzialania systemdéw: logistycznych, technicznych i teleinformatycznych lub
zaistnienia niekorzystnych zdarzen zewnetrznych. Do obszaru ryzyka operacyjnego wiacza sie réwniez
ryzyko prawne.

W ramach pomiaru ryzyka operacyjnego Bank buduje historyczna baze zdarzen operacyjnych z
uwzglednieniem ich skutkéw. Dane te gromadzone s3 z podziatem na obszary dziatania, kategorie i
rodzaje zdarzen w centralnej informatycznej bazie danych. Proces rejestracji zdarzen ryzyka
operacyjnego jest wspierany przez system informatyczny AZRO. System ten wykorzystywany jest przez
Bank Zrzeszajacy oraz niektdre banki spotdzielcze. Monitorowanie zagrozen pozwala na podejmowanie
dziatan w zakresie ograniczania skutk6w zdarzen oraz wdrazania instrumentéw ograniczajacych ryzyko
w przysztosci.

Niezaleznie od centralnego rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego Bank dokonuje pomiaru skali
ponoszonego ryzyka operacyjnego w oparciu o takie informacje jak skargi od klientow (pokazujace
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ewentualne utomnos$ci procedur, proceséw lub systemé6w Banku) wraz z opisem spraw oraz podjetych
decyzji, dane o sprawach sagdowych z powdédztwa klientéw i Banku, przerwy w ciggto$ci dziatania z
uwagi na awarie systemoéw informatycznych. Pomiar ryzyka operacyjnego prowadzony jest rowniez z
wykorzystaniem wynikow kontroli wewnetrznej funkcjonalnej, audytu wewnetrznego.

Bank ogranicza ryzyko operacyjne w dziatalno$ci poprzez: stosowanie szeregu instrumentéw, ktore

obejmuja:

a)

b)

c)

Instrumenty zapobiegajace - czyli adekwatne procedury, standardy w obszarach czynnosci,
procesow i produktéw, a w szczegdlnosci:

Normy jakoSciowe: standardy czynnosci, produktéw i proces6w okreSlone w
obowigzujacych regulacjach, ktérych przestrzeganie jest poddawane kontroli.
Adekwatno$¢ niektérych z nich oceniana jest na podstawie testéw (np: test odtworzenia
dziatalnosci).

Zarzadzanie zasobami ludzkimi: wiasciwy dobdér i przygotowanie pracownikéw do
petnienia powierzonych obowigzkéw przy jednoczesnych okresowych ocenach kadry
pracowniczej oraz wilasciwej motywacji. Kluczowymi czynnikami w tym zakresie jest
zapewnienie zastepstw w naglych przypadkach oraz zabezpieczenie przed
»,monopolizacja wiedzy”.

Zarzadzanie organizacja, m.in.:

- ksztattowanie efektywnej struktury organizacyjnej

- rozdzielenie funkcji operacyjnych i kontrolnych.

- kontrola wewnetrzna funkcjonalna wstepna, biezaca oraz nastepna,

- limity w zakresie podejmowania decyzji lub dokonywania operacji w Banku,

Instrumenty zabezpieczajace i redukujace skutki zdarzen ryzyka operacyjnego:

Plany utrzymania ciggtos$ci dziatania: kompleksowe plany utrzymania ciggltosci dziatania
na wypadek zaistnienia niektérych zdarzen operacyjnych (w szczegdlnosci elementow
kluczowych: np awaria zasilania, awaria systemow informatycznych).

Plany odtworzenia dziatalnoSci i plany awaryjne: Adekwatne procedury wynikajgce z
planu odtworzenia dziatalno$ci Banku na wypadek katastrofy lub awarii (np: pozar, atak
terrorystyczny, utrata danych).

Ubezpieczenia: Ubezpieczenia majatkowe, ktéorym podlegaja (moga podlegaé) w
szczegblnosci budynki i budowle, wyposazenie itp.

Instrumenty sygnalizujace czyli wykorzystanie raportow Wydzialu Audytu Wewnetrznego

kontrolujacego prawidtowos¢ proceséw, dzialtan i procedur ze standardami etyki i
profesjonalizmu.

W przypadku nadmiernego wzrostu ryzyka (powyzej poziomu akceptowalnego) do podstawowych
metod ograniczania ryzyka operacyjnego naleza m.in:

a)

b)

<)

d)

Modyfikowanie wewnetrznych aktéw normatywnych w aspekcie redukowania ryzyka
operacyjnego do poziomu akceptowanego,

Rozszerzone monitorowanie ryzyka operacyjnego w sytuacjach stwarzajacych realne
zagrozenie przekroczenia warto$ci progowych akceptowanego poziomu ryzyka operacyjnego,

Przenoszenie odpowiedzialno$ci (outsourcing), przy uwzglednieniu ryzyka zwigzanego ze
zleceniem czynno$ci bankowych na zewnatrz,

Dodatkowe zabezpieczenia fizyczne ludzi, pomieszczen, sprzetu, dokumentéw i informacji.

W zakresie ograniczania ryzyka operacyjnego réwniez obowiazuja m.in. procedury zwigzane z realizacja
polityki bezpieczenstwa, dotyczace przeciwdziatania praniu pieniedzy, zasad ochrony zasobéw Banku,
zarzadzania ciaglo$cia dziatania, ochrony danych osobowych, informacji niejawnych oraz zasad
zarzadzania bezpieczenstwem informacji w systemach teleinformatycznych.
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W Banku funkcjonuje struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujaca wszystkie
komorki/jednostki organizacyjne. Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym ma charakter
zdecentralizowany i realizowane jest przez wszystkich kierujgcych jednostkami i komorkami
organizacyjnymi. W ramach biezacego zarzadzania podejmowane s3 dziatania majace na celu ocene skali
wystepujacego ryzyka, ograniczenie skutkéw wystepujacych zdarzen oraz redukcje ryzyka w
przysztosci.

Kazdy pracownik w ramach swojej komérki organizacyjnej ma za zadanie identyfikowa¢ zdarzenia
ryzyka operacyjnego, ktére nastepnie sg gromadzone w dedykowanej do tego celu bazie. Zdarzenia sg
okresowo monitorowane przez Wydziat Ryzyka i Analiz pod wzgledem liczby wystepujacych zdarzen

oraz wielko$ci strat. Monitorowanie zagrozen pozwala na podejmowanie dzialan w zakresie
ograniczania skutkow zdarzen oraz wdrazania instrumentéw ograniczajacych ryzyko w przysztosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad skutecznos$cig systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku.
Zarzad Banku odpowiada za wdrozenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Funkcje opiniodawczg w zakresie podejmowanych dziatan majgcych wptyw na ryzyko operacyjne petni
Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym. Funkcje pomiaru i monitorowania ryzyka operacyjnego
sprawuje Wydziat Ryzyka i Analiz.
System raportowania w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuje:

a) biezaca informacje dla Zarzadu o wszystkich istotnych stratach z tytutu ryzyka operacyjnego.

b) informacje kwartalng dla Zarzadu oraz Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym na
temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne. Informacja ta zawiera m.in.
— analize strat poniesionych przez Bank z tytutu zrealizowanego ryzyka operacyjnego oraz
zdarzen majacych charakter incydentow.

— analize wartosci Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka Operacyjnego (tzw. KRI).
— poziom obecnych i prognozowanych wymogéw kapitatowych na ryzyko operacyjne.

Zarzad Banku przekazuje w okresach poétrocznych informacje o ryzyku operacyjnym Radzie Nadzorczej
Banku.

X. POZOSTALE RODZAJE RYZYKA

Poza ryzykami opisanymi powyzej Bank wg stanu na 31.12.2010 r. uwzgledniat w procesie zarzadzania
ryzykiem nastepujace rodzaje ryzyka:

a) utraty reputacji,

b) braku zgodnosci,

c) zmian makroekonomicznych (cyklu gospodarczego),

d) strategicznego.
Ryzyko braku zgodno$ci nalezy rozumie¢ jako skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji

wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania. Zgodno$¢ oznacza podejmowanie
przez osoby zatrudnione w Banku dziatan nie naruszajacych obowigzujacych:

a) przepis6w prawa,

b) wewnetrznych regulacji Banku, procedur postepowania,

c) norm etycznych.
Podstawa zgodnos$ci jest legalno$é¢ dziatan wszystkich pracownikéw Banku. Zgodno$¢ to legalne
dziatanie na rzecz i w najlepszym interesie Banku. Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci ma na celu
zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, standardami. Zgodno$¢ przejawia sie w

szczegblnosci w przestrzeganiu Ustawy Prawo bankowe oraz innych przepiséw prawa, przestrzeganiu
wtasciwych standardéw rynkowych, przeciwdziataniu naduzyciom, przeciwdziataniu praniu pieniedzy.

29



Identyfikacja ryzyka braku zgodnoSci jest procesem cigglym i odbywa sie na poziomie kazdej
komorki/jednostki organizacyjnej Banku. W celu ograniczania ww. ryzyka Bank stale podnosi wiedze z
zakresu ryzyka braku zgodnos$ci wérdd pracownikéw, ze szczegélnym uwzglednieniem informowania o
zmianach wprowadzonych w przepisach wewnetrznych w zwiazku ze zmianami prawa powszechnie
obowigzujacego i regulacji nadzorczych. Bank zapoznaje pracownikéw z zasadami dobrej praktyki
bankowej, tworzy adekwatne do prowadzonej dziatalnosci, spdjne wewnetrznie przepisy, a takze $ledzi
zmiany przepiséw prawa.

W operacyjnym zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank stosuje mechanizmy redukcji ryzyka braku
zgodnosci, ktére obejmujg m.in.:
a) Korzystanie z wzorcéw przyjetych przez Zrzeszenie, przy opracowaniu regulacji
wewnetrznych.

b) Korzystanie z informacji otrzymywanych od Banku Zrzeszajacego o zmianach w przepisach
prawa.

c¢) Dokonywanie przegladéw regulacji wewnetrznych po uzyskaniu wiadomosci o przyjetych i
wchodzacych w zycie zmianach prawnych.

d) Mozliwo$¢ zasiegania opinii Radcy Prawnego w zakresie regulacji wewnetrznych, w tym
wzorcéw umow.

e) Szkolenia kadry kierowniczej i pracownikéw dotyczace spetniania wymagan legalnosci w
zakresie dziatania Banku.

f) Kontrole funkcjonalne i biezaca reakcje kadry kierowniczej w przypadku stwierdzania
zachowan pracownikdéw niezgodnych z przyjetymi w Banku standardami postepowania.

g) Stosowanie przyjetych zasad postepowania i norm etycznych, ktérymi powinni kierowac sie
wszyscy pracownicy Banku.

Bank monitoruje réwniez skutki ryzyka braku zgodnos$ci w okresach historycznych. Analiza skutkéw
dokonywana jest m.in. poprzez:

a) Pomiar poniesionych kosztéw bedacych wynikiem materializacji ryzyka braku zgodnosci
(skutki finansowe).

b) Analize niefinansowych skutkéw ryzyka braku zgodnos$ci w ramach rejestrowania zdarzen
ryzyka operacyjnego. Analizowanie zglaszanych incydentéw naruszenia polityki zgodnosci,
incydentéw ryzyka operacyjnego w tym: zgtaszanych probleméw etycznych, a takze istotnych
zdarzen ryzyka operacyjnego.

c) Pomiar czynnikéw obrazujacych poziom ryzyka braku zgodno$ci: np. liczba prowadzonych
spraw sadowych przeciwko Bankowi, spory prawne, ktérych strong jest Bank dotyczace
interpretacji przepisow, zapisOw umow itp.

Organizacja zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci obejmuje dwa poziomy:

a) Poziom strategiczny - obejmujacy dziatania Zarzadu i Rady Nadzorczej zmierzajace do
ustanowienia norm, polityk, przepisow wewnetrznych Banku, a takze ustanowienie i
monitorowanie skutecznos$ci dziatania jednostki ds. ryzyka braku zgodnos$ci oraz innych
komoérek organizacyjnych, ktérych zadaniem jest dziatanie w ich imieniu na rzecz legalnosci,
przejrzystosci i wiarygodnoSci,

b) Poziom operacyjny - dziatania kazdego pracownika na kazdym szczeblu organizacyjnym
Banku, opierajace sie na §wiadomosci przyjetych wartoSci i przestrzeganiu zdefiniowanych
przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza zasad legalnosci, przejrzystosci i wiarygodnosci dziatan
wpisanych w regulacje wewnetrzne.

Informacja z zakresu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci przedstawiana jest Zarzadowi w formie
raportu w okresach pétrocznych, natomiast Radzie Nadzorczej w okresach rocznych.

Ryzyko utraty reputacji jest to obecne lub przewidywane ryzyko dla przychodéw i kapitatu, wynikajace
z negatywnego odbioru wizerunku Banku przez klientéw, kontrahentéw, udziatowcow lub regulatorow.
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Jest to ryzyko zwigzane z charakterem opinii obecnych lub potencjalnych klientéw na temat Banku,
zmieniajace sie w zalezno$ci od informacji, jakie naptywaja do klientéow Banku, pozostatych
ustugobiorcoéw oraz z otoczenia.

Ryzyko utraty reputacji zaliczy¢ nalezy do ryzyk, ktore trudno jest oszacowaé metodami iloSciowo-
jakosciowymi. W toku normalnej dziatalno$ci ryzyko to jest nieistotne i wydaje sie nie mie¢ kluczowego
wplywu na dziatalno$¢é Banku, niemniej brak $wiadomosci wiasciwego monitorowania tego ryzyka oraz
zarzadzania nim jest niedopuszczalne w dziatalno$ci Banku.

Informacje dotyczace ryzyka reputacji sg raportowane w poszczeg6lnych jego wymiarach w zaleznosci
od czynnika, ktory to ryzyko generuje. Informacje o zdarzeniach majgcych wptyw na ww. ryzyko (jezeli
zostaty stwierdzone) sa zawarte w cyklicznych raportach z ryzyka operacyjnego, ryzyka braku
zgodnosci czy tez ryzyka ptynnosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem utraty reputacji Zarzad Banku prowadzi polityke medialng majaca na
celu utrzymanie wizerunku Banku jako stabilnej i bezpiecznej instytucji finansowej, dokonuje oceny
raportéw dotyczacych ryzyka operacyjnego pod katem wplywu na ryzyko utraty reputacji, prowadzi
polityke kadrowa, ktéra zapewnia nabdr pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, wprowadza
mechanizmy kontrolne we wszystkich istotnych procesach sktadajacych sie na zarzadzanie Bankiem.
Wydzial Ryzyka i Analiz dokonuje oceny wplywu zdarzen rejestrowanych w ramach ryzyka
operacyjnego na poziom ryzyka utraty reputacji.

Ryzyko zmian makroekonomicznych (cyklu gospodarczego) to ryzyko wynikajace z nieuwzglednienia
przez wewnetrzne modele kredytowe Banku wplywu cyklu gospodarczego, wskutek czego nastepuje
uzaleznienie wielkosci wymogéw kapitatowych od fazy cyklu gospodarczego.

Bank zarzadza ryzykiem cyklu gospodarczego przez:

a) Dokonywanie okresowych testéw warunkéw skrajnych. Wyniki tych testéw pozwalaja
zidentyfikowaé¢ kluczowe obszary z punktu widzenia parametré6w makroekonomicznych
odzwierciedlajgcych zachowanie gospodarki w fazie dekoniunktury. Testy te dotycza: ryzyka
plynnosci, ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego, ryzyka kredytowego.

b) Monitorowanie zmian otoczenia makroekonomicznego pod katem wptywu na dziatalnos¢
Banku oraz podejmowanie na podstawie tych analiz decyzji strategicznych i operacyjnych.

c) Uwzglednianie parametréw ekonomicznych oraz ich prognoz w planowaniu finansowym,
zarzadzaniu biezaca dziatalno$cia oraz okresowa weryfikacja przyjetych zatozen i prognoz
dtugoterminowych.

d) Zwiekszenie poziomu kapitalu wewnetrznego w zaleznosci od aktualnej/ prognozowanej fazy
cyklu gospodarczego (recesja, wzrost gospodarczy).

W procesie zarzadzania ryzykiem makroekonomicznym Wydziat Ryzyka i Analiz opracowuje okresowe
informacje na temat aktualnej i prognozowanej sytuacji makroekonomicznej. Informacje o wpltywie
sytuacji makroekonomicznej na poszczegélne rodzaje ryzyka przekazywane sg w ramach okresowych
raportéw i analiz ryzyka. Zarzad Banku uwzglednia biezaca i perspektywiczna sytuacje gospodarcza i na
tej podstawie podejmuje decyzje strategiczne i operacyjne poprzez stosowne zmiany w kierunkach
polityki kredytowej, zasadach udzielania kredytéw, strategii dziatania.

Ryzyko strategiczne to ryzyko zmniejszenia dochodéw i kapitalu, a takze mozliwos¢ utraty
potencjalnych korzysci wynikajgca ze zmiany w otoczeniu biznesowym oraz braku reakcji na te zmiany,
a takze btednych decyzji co do kierunku rozwoju dziatalno$ci lub wadliwej ich realizacji. Ryzyko
strategiczne jest zasadniczo zalezne od:

a) Spéjnosci celéw strategicznych.
b) Przyjetej strategii dla realizacji tych celéw.
c) Srodkéw na realizacje tych celéw oraz jakosci procesu ich wdrozenia.

W procesie zarzadzania ryzykiem strategicznym:
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Zarzad Banku opracowuje strategie dziatania, ktéra zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.
Strategia okresla zadania do wykonania w ramach czasowych na jaki opracowana zostata
strategia.

Rada Nadzorcza zatwierdza strategie oraz dokonuje oceny jej realizacji.

Wydziat Ryzyka i Analiz dokonuje okresowych ocen realizacji strategii w tym realizacji
prognoz finansowych i przedstawia stosowne wnioski Zarzagdowi.

Zarzad dokonuje w uzasadnionych przypadkach aktualizacji przyjetej strategii, w tym w
zwigzku ze zmianami parametréw makroekonomicznych, sytuacji rynkowej i wewnetrznej
Banku. Zmiany podlegaja zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami pelni funkcje opiniodawcze w procesie zmian w
strategii dziatania oraz przyjecia nowej strategii.
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UCHWALA NR 27/11
ZARZADU MALOPOLSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO
W WIELICZCE
z dnia 19.04.2011r.

W sprawie: Informacji ilosciowej i jakosciowej dotyczacej adekwatnosci kapitalowe;j.

Na podstawie ustaw: ,,Prawo bankowe”, ,Prawo Spotdzielcze” oraz Statutu Banku —
uchwala sig, co nastepujg:

§1
Przyjmuje sig ,,Informacj¢ ilosSciowa i1 jakosciowa dotyczaca adekwatnosci kapitatowe;j
Matopolskiego Banku Spotdzielczego w Wieliczce wg stanu na 31.12.2010 r.” stanowiaca
Zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



